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RESUMO

O emprego da tecnologia é uma caracteristica marcante da industria 4.0. Nessa
conjuntura nos encontramos defasados em comparacdo a paises desenvolvidos. Visando o
desenvolvimento deste setor, € necesséria a adequacdo da formacdo dos profissionais de
engenharia brasileiros a essas novas demandas. Tornando necesséria a complementacdo dos
conhecimentos técnicos, com o desenvolvimento de habilidades socioemocionais. E também
relevante que esses processos tenham em suas raizes uma cultura de eficiéncia e de uso
abrangente da tecnologia. O curso de Engenharia Naval da UFPE em atendimento as novas
Diretrizes Curriculares Nacionais do Ministério da Educacéo e Cultura prop6s a implementacdo
do ensino com base em competéncias técnicas e socioemocionais. A proposta foi testada na
forma piloto através da disciplina do tipo Project-based learning chamada Préaticas de
Engenharia (PDE), que fard parte da nova proposta de projeto pedagdgico do curso, visando
trazer uma abordagem mais pratica e proxima do mercado de trabalho para dentro da
Universidade. O atual sistema oficial de registro de desempenho dos discentes da UFPE néo
conta com recursos para registro, acompanhamento e avaliagdo de competéncias
socioemocionais, e para tanto escolheu-se usar o feedback 360. A coleta de dados do feedback
e de horas trabalhadas em diversas atividades nos projetos é realizada usando a ferramenta de
formularios do Google, com os resultados manualmente processados em Excel, e relatérios
gerados um a um também manualmente, no Power BI. Esse processo consome muito tempo de
trabalho e é bastante vulneravel a erros por falha humana. O presente trabalho apresenta uma
ferramenta de automatizacdo do tratamento de dados e geracdo de relatorio a partir de um
feedback 360 e planilha de horas trabalhadas implementados como base de avaliacdo na
disciplina. A solucéo pré-processa os dados do formulario no Excel e os processa por um script
em Python para, em seguida, gerar os relatorios usando a ferramenta Power Bl. A integracédo
das ferramentas possibilitou um aumento de produtividade para a elaboracéo dos relatorios de
desempenho individuais dos discentes, além de possibilitar uma reducéo significativa dos erros

de processamento e da rotina de tratamento de dados.

Palavras-chave: Feedback 360; Competéncias genéricas; Bl; Power Bl; Automatizacdo de

relatérios; Tratamento de dados de formulérios.



ABSTRACT

The use of technology is a hallmark of Industry 4.0. At this juncture, we are backward
developed countries. Aiming at the development of this sector, it is necessary to adapt the
training of Brazilian engineering professionals to these new demands. Making it necessary to
complement technical knowledge, with the development of socio-emotional skills. It is also
important that these processes have at their roots a culture of efficiency and comprehensive use
of technology. The Naval Engineering course at UFPE, in compliance with the new National
Curricular Guidelines of the Ministry of Education and Culture, proposed the implementation
of teaching based on technical and socio-emotional skills. The proposal was pilot tested through
the Project-based learning discipline called Engineering Practices (PDE), which will be part of
the new pedagogical project proposal for the course, aiming to bring a more practical approach
closer to the job market. of the University. The current official system for recording the
performance of UFPE students does not have resources for recording, monitoring and
evaluating socio-emotional skills, and for this purpose 360 feedback was chosen. in projects is
carried out using the Google forms tool, with the results manually processed in Excel, and
reports generated one by one also manually, in Power BI. This process is labor intensive and is
quite vulnerable to human error. The present work presents a tool for automating data
processing and generating a report based on 360 feedback and a worksheet of hours worked
implemented as a basis for evaluation in the discipline. The solution pre-processes the form
data in Excel and processes it by a Python script to then generate the reports using the Power
Bl tool. The integration of the tools made it possible to increase productivity for the elaboration
of individual performance reports of the students, in addition to allowing a significant reduction

in processing errors and in the data treatment routine.

Keywords: 360 feedback; Generic skills; Bl; Power Bl; Report automation; Data processing.
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1. INTRODUCAO

Um empecilho para a ampliacdo da capacidade tecnoldgica do pais é a disponibilidade
de engenheiros com boa formacdo. Quando comparado a paises desenvolvidos, no Brasil, é
possivel observar uma baixa quantidade de engenheiros por habitante no pais sendo, em média,
5 para cada mil (MONTEIRO e AFONSO, 2021). Ficar & margem do desenvolvimento
tecnoldgico é, sobretudo, um indicativo de regressdo tendo em vista que além de ocasionar um
entrave na conquista do mercado internacional, também acarreta o risco de perda de grandes
industrias e profissionais no contexto nacional devido & denominada “evasdo de cérebros”.
(CONFEA/ CNI, 2008)

Visando mitigar este problema, desde 2006 vém sendo desenvolvidas pelo Conselho
Nacional da Industria (CNI) através da Mobilizacdo Empresarial pela Inovacdo (MEI) diversas
iniciativas que visam a modernizacdo do ensino de engenharia no Brasil, tendo inicio com a
Inova Engenharia que consiste em uma proposta conjunta entre a industria, 0 governo e as
instituicdes de ensino que objetivou principalmente o estreitamento entre a instituigdo de ensino
e 0 mercado de trabalho através de atualizagcfes continuas dos profissionais, de conjugacdes da
teoria e da préatica por meio do estimulo da criacdo de parques tecnolégicos, incubadoras de
empresas, dentre outros. Além disso, algumas propostas trazem como sendo de suma
importancia estruturar cursos mais flexiveis, ou seja, permitir sucessivas especializagdes,
atualizagBes continuas e certificacdes intermediarias que permitam complementacGes
posteriores (IEL. NC/SENAI. DN, 2006)

No ano seguinte, foi realizada uma analise de mercado de empresas que contratam
engenheiros, na qual foi realizada uma pesquisa de demanda e contratagdo bem como as
perspectivas de carreira do engenheiro dentro destas empresas. Através daqueles dados foi
possivel observar que o mercado busca profissionais com uma visdo mais ampla e capaz de se
relacionar com outras partes da empresa e que, além do conhecimento e da experiéncia técnica,
as caracteristicas pessoais como lideranca, capacidade de resolucdo de problemas, espirito de
equipe, iniciativa e habilidades no relacionamento humano, séo critérios de suma importancia
para a contratacdo de engenheiros. (CONFEA/ CNI, 2008)

Essas caracteristicas sdo comumente denominadas soft skills ou competéncias genéricas
e sdo descritas por Matteson, Anderson e Boyden (2016) como habilidades ndo técnicas e
independentes do raciocinio abstrato, agrupando tanto habilidades interpessoais quanto
intrapessoais com o intuito de facilitar aumento de performance em contextos particulares.
Dentre as principais soft skills estdo: comunicacao, resolugdo de problemas, trabalho em equipe,

capacidade de melhorar a aprendizagem pessoal e desempenho, motivacdo, senso critico,
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lideranca e iniciativa. Ao longo da literatura o termo soft skill possui uma vasta gama de
defini¢des, dentre elas: habilidades, competéncias, tracos. (PENHAKI et al., 2019). Para efeitos
didaticos, ao longo deste trabalho esse conceito sera interpretado como habilidades
socioemocionais, mais especificamente como competéncias genéricas.

E possivel observar que, mesmo com o passar do tempo, todas as iniciativas propostas
pela MEI apresentam pontos em comum, tendo sempre como base o estreitamento na relagéo
universidade-empresa (LOPES, 2019). Visando atender as demandas da sociedade pela
introducdo da formacdo por competéncias nas engenharias o curso de Engenharia Naval da
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), propds uma disciplina que tem seu foco em
aprendizagem baseada em projetos, metodologia essa onde os discentes tém mais autonomia
para a construcdo de seus conhecimentos, ao mesmo tempo em que os aplicam a problematicas
reais do ambiente profissional. Essa disciplina chamada de Praticas de Engenharia (PDE) conta
com o0 apoio de empresas reais que trazem seus projetos para serem desenvolvidos no ambiente
universitario.

Como critério de medicdo e avaliacdo do desenvolvimento das competéncias dos
discentes participantes dos projetos do PDE, foi escolhido o formato de feedback 360 que é um
sistema de avaliacdo por pares, em que o discente avalia a sSi mesmo e a todos 0s outros com
que teve contato durante determinado projeto (BRANDAO et al., 2008).

O resultado dessa avaliacdo € entregue de maneira personalizada para cada discente
participante ao final de cada ciclo de projeto. Estes ciclos sdo intervalos temporais
arbitrariamente definidos pela coordenacdo do PDE, baseados no tempo esperado de
desenvolvimento da solucdo de cada um dos projetos. Associadas as entregas dos relatérios ha
reunides individuais de devolutiva entre os discentes e 0s docentes envolvidos, para analise,
discussdo e alinhamento de postura e expectativas de cada membro de cada projeto.

Foi construido um modelo de automatizacdo da avaliacdo dos feedbacks 360 da
disciplina de Préticas de Engenharia, visando uma reducdo da rotina de tratamento de dados e
uma sintese com apresentacéo visual e aplicavel dos resultados.

Este documento é composto da presente introducdo em que é apresentado o escopo do
trabalho. Em seguida sdo expostos os objetivos geral e especificos que orientam as principais
etapas de desenvolvimento deste trabalho. Na justificativa é apresentada a relevancia do projeto
e quais sdo as vantagens de seu desenvolvimento. Na secdo seguinte é apresentada a
fundamentacéo tedrica para a realizacdo do projeto. Apds concluida a fundamentacdo tedrica

tem-se a apresentacdo dos materiais e métodos utilizados para a obtengdo dos resultados, que
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séo exibidos e discutidos na se¢do 6. Por fim, constam as conclusdes obtidas a partir do estudo

realizado.
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2. OBJETIVOS
2.1 OBJETIVO GERAL
Gerar uma sistema de analise de dados automatizada de facil utilizacéo para auxiliar no
tratamento e apresentacdo de dados resultantes da medicao e avaliacdo de competéncias dentro
de componente curricular do projeto pedagogico do curso de Engenharia Naval da UFPE.
2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Criar formularios utilizando a ferramenta Google Forms para a obtencéo das
percepcOes das competéncias genéricas dos membros de um projeto, por eles
Mesmos e por seus pares;

b. Desenvolver e programar uma rotina de automatizagdo computacional na
linguagem Python relacionando as respostas obtidas através dos formularios
criados no Google Forms;

c. Criar uma exibicdo dos dados obtidos numa ferramenta de Business Intelligence
(BD);

d. Desenvolver uma visualizacdo de relatério individualizada para cada discente.
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3. JUSTIFICATIVA

Na conjuntura atual, 0 mercado de trabalho passou a priorizar competéncias genéricas
em seus recrutamentos. A antecipacdo das habilidades necessarias ao profissional, além de ser
um processo sistematico, também é um processo estratégico que visa atender as futuras
demandas do mercado (DA SILVA et al., 2020). Na disciplina Préticas de Engenharia sdo
identificadas e acompanhadas as evolucGes das competéncias genéricas de interesse das
empresas e sociedade civil, validando assim o desenvolvimento das mesmas. A metodologia
desenvolvida no PDE permite ao discente ter mais subsidios e parametros eficazes para tornar-
se protagonista de sua formacéo profissional e humanistica.

O aprendizado baseado em projetos (PBL) é uma metodologia de ensino sustentada no
conceito de que o discente € o principal responsavel pelo seu processo de aprendizado, e de que
isto 0 mantém motivado para que se desenvolva em suas areas de interesse especifico. Ela se
destaca assim como uma metodologia extremamente relevante para o desenvolvimento
académico, além de propiciar o desenvolvimento de competéncias genéricas. (CHEN;
KOLMOS; DU, 2021). Essa metodologia se difere do aprendizado baseado em problemas pela
prépria pratica do desenvolvimento de solucBes de problemas reais no contexto do Praticas de
Engenharia.

Um critério de avaliagcdo baseado em competéncias genéricas € uma atividade ndo exata
visto que, por serem conceitos abstratos, ndo sdo facilmente mensurveis. Por este motivo,
avaliar tais caracteristicas se torna um trabalho sensivel (DEVEDZIC et al., 2018). Definir uma
rotina funcional que possa ser replicada com a flexibilidade necessaria reduziria drasticamente
a rotina de tratamento de dados, que atualmente é feita manualmente, organizacdo e
apresentacdo dos resultados onde sdo criados relatérios um a um para cada discente. O presente
projeto apresenta uma solucdo a essa dificuldade, uma vez que propde uma forma de
automatizacdo, de baixo custo computacional e flexivel a novas implementacfes e mudancas
na base de dados gerada ao longo do tempo para cada discente.

Como principal caracteristica do perfil do engenheiro naval esté a capacidade de integrar
sistemas de naturezas diversas e tratar e processar dados que lhe proporcionem suporte para
essas atividades, nesse caso trabalhado trata-se de um sistema de informac0es distintas que
devem ser agrupadas. Além disso, a ferramenta desenvolvida nesse trabalho, serve também
como ferramenta auxiliar para a gestdo de projetos do PDE, ajudando a alinhar o

desenvolvimento dos projetos com o comportamento das equipes.
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4. REVISAO BIBLIOGRAFICA

A proposta de metodologia pedagogica do Praticas de Engenharia de medir, acompanhar
e avaliar as competéncias genéricas desenvolvidas e adquiridas pelos discentes como meio de
monitoramento da aprendizagem por competéncias é inovadora e até o presente momento néo
foi encontrada na literatura nenhuma obra com semelhanca ao que é realizado na disciplina. A
revisdo bibliografica, portanto, trata dos elementos que compdem o sistema de anélise de dados
final, ou seja, do uso dos recursos que foram tomados como parte da solucao desenvolvida.

4.1 FEEDBACK 360 COMO METODOLOGIA DE AVALIACAO

O exército americano utiliza a metodologia de feedback 360 para a avaliacdo de seus
oficiais h& aproximadamente 20 anos, sendo uma das instituicdes pioneiras na utilizacdo e
desenvolvimento desta metodologia. O objetivo principal da aplicacdo é desenvolver a
adaptabilidade e a autoconsciéncia da lideranca militar. A cada ciclo de avaliacdo sdo mantidas
em sigilo as respostas e o individuo avaliado tém um relatério individual que é utilizado para
estabelecer suas metas de desenvolvimento (SANTOS, 2020).

4.2 PYTHON COMO FERRAMENTA PARA A ANALISE DE DADOS

A linguagem de programacao Python, surgiu em 1991, se tornando popular por volta de
2005, a principio sendo utilizada para a construgdo de sites na internet. Ao longo dos anos o
uso de Python evoluiu de uma linguagem inovadora, para uma das mais utilizadas ferramentas
para a ciéncia de dados, aprendizado de maquina e desenvolvimento de software, sendo
amplamente utilizada por instituicdes de ensino e empresas (MCKINNEY, 2019).

Para a ciéncia de dados, atividade foco deste trabalho, a biblioteca Pandas da linguagem
Python se torna crucial. Esta biblioteca permite que sejam trabalhados dados no formato tabular,
de maneira simples e 4gil (MCKINNEY, 2019).

Na literatura existem diversas aplicaces da linguagem de programacdo Python para a
analise de dados, entre elas o trabalho realizado por Nakazone e Bortolotti (2021) que
analisaram dados referentes ao Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) do periodo entre
2015 a 2019 e conseguiram estabelecer relagdes entre:

1. A classe social dos candidatos e suas notas;
2. Arregido de realizacdo da prova e as médias de notas;

3. Os dias de realizacdo da prova e a taxa de absenteismo dos alunos.
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4.3 BUSINESS INTELLIGENCE COMO FERRAMENTA DE AUXILIO A TOMADA DE
DECISOES

Bussiness Intelligence (BI) pode ser definida como uma metodologia de interpretacédo
de dados que consiste em um grupo de aplicacdes projetadas para organizar e estruturar
dados. Sistemas de Bl permitem a extracdo e a integracdo de bases de dado distintas,
tornando possivel a interpretacdo destes de uma forma mais contextualizada. De forma
geral, pode-se entender por Bl como o processo de transformacéo de dados em informac6es
e, consequentemente em decisfes e acbes (GOMES et al., 2011; BORGES;CARDOZO;
KRONMEYER FILHO, 2018).

As informacgfes sdo estruturadas no Bl em quatro partes: um repositorio de dados,
ferramentas para a manipulacdo dos dados armazenados no repositorio, uma classe de
analise de informacGes que tem como base um banco de dados no qual procura padrbes
futuros como o intuito de predizer comportamentos futuros e, de uma estrutura para definir,
implementar e gerenciar a estratégia (BORGES;CARDOZO; KRONMEYER FILHO,
2018). Na Figura 1 pode ser observado um fluxograma dessa estrutura da metodologia BI.

Figura 1: Fluxograma de estrutura da metodologia Bl.

----------------------------
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A metodologia Bl foi aplicada por Wanderley (2021) para a avalia¢cdo de desempenho
da educacdo béasica no estado do Acre possibilitando a criacdo de relatérios de facil
compreensdo, mesmo trazendo informacdes cruciais para a gestdo do ensino no estado. Os

relatdrios gerados pelo estudo, tiverem alto indice de aceitacdo e os usuarios tiveram uma rapida
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compreensdo do uso do mesmo, como evidenciados pelas pesquisas de satisfacdo. Essa
realidade reforga a caracteristica elementar da metodologia Bl que € ser uma ferramenta de
auxilio a tomada de decisdes e solucdo de problemas.

5. FUNDAMENTAGAO TEORICA

Nessa fundamentacgdo tedrica serdo explicados 0s principais conceitos presentes do
desenvolvimento desse trabalho

51 AS NECESSIDADES DO MERCADO DE TRABALHO E O CURSO DE
ENGENHARIA

O avanco da tecnologia e o impacto direto na forma com a qual ela permeia o
comportamento da sociedade como um todo é um dos principais marcos da dita Quarta
Revolucdo Industrial, também denominada Industria 4.0 (DA SILVA et al., 2020).

No Brasil, observa-se que, de forma geral, a industria brasileira ainda transita entre a
segunda e terceira revolugdo. No entanto, acredita-se que a aplicagéo de tecnologias inovadoras
nos processos produtivos, como por exemplo inteligéncia artificial, seja capaz de promover uma
potencializacdo na economia e, a partir disso, promover 0 aumento da competitividade da
industria brasileira a nivel mundial. Contudo, essa implementacdo possui alguns obstaculos
como o0 desenvolvimento de politicas estratégicas, incentivos governamentais, 0
desenvolvimento tecnoldgico e a formacao de profissionais proximos a inddstria. Atualmente,
as empresas que empregam engenheiros, exigem habilidades e competéncias que ndo eram
reconhecidas como fundamentais para a formacao profissional e académica, porém, tornaram-
se essenciais, sendo este o principal desafio para as empresas nos processos de recrutamento
(PEREIRA & SIMONETO, 2018; DA SILVA et al., 2018; DA SILVA et al., 2020).

Além da méo de obra qualificada do ponto de vista do conhecimento técnico, a
engenharia contemporanea busca profissionais que também possuam habilidades associadas a
tomada de decisdo, flexibilidade, compromisso e adaptacdo as mudancas tecnoldgicas e
organizacionais (DA SILVA et al., 2020; DA SILVA et al., 2018). Nesse contexto, em 2019
foram aprovadas as Novas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Engenharia através

da Resolugéo N° 2 de 24 de abril de 2019, onde afirma que:

Art. 3° O perfil do egresso do curso de graduacdo em Engenharia deve compreender, entre outras, as
seguintes caracteristicas: | - ter visdo holistica e humanista, ser critico, reflexivo, criativo, cooperativo
e ético e com forte formacao técnica; Il - estar apto a pesquisar, desenvolver, adaptar e utilizar novas
tecnologias, com atuagdo inovadora e empreendedora; 111 - ser capaz de reconhecer as necessidades dos
usuérios, formular, analisar e resolver, de forma criativa, os problemas de Engenharia; IV - adotar

perspectivas multidisciplinares e transdisciplinares em sua pratica; V - considerar os aspectos globais,
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politicos, econdmicos, sociais, ambientais, culturais e de seguranca e sadde no trabalho; VI - atuar com
isengdo e comprometimento com a responsabilidade social e com o desenvolvimento sustentavel (...)
Art. 6° O curso de graduacdo em Engenharia deve possuir Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) que
contemple o conjunto das atividades de aprendizagem e assegure o desenvolvimento das competéncias,
estabelecidas no perfil do egresso. Os projetos pedagogicos dos cursos de graduagdo em Engenharia
devem especificar e descrever claramente: | - o perfil do egresso e a descricdo das competéncias que
devem ser desenvolvidas, tanto as de carater geral como as especificas, considerando a habilitacdo do
curso; Il - o regime académico de oferta e a duracdo do curso; Il - as principais atividades de ensino-
aprendizagem, e 0s respectivos contetidos, sejam elas de natureza basica, especifica, de pesquisa e de
extensdo, incluindo aquelas de natureza préatica, entre outras, necessarias ao desenvolvimento de cada
uma das competéncias estabelecidas para o egresso; IV - as atividades complementares que se alinhem
ao perfil do egresso e as competéncias estabelecidas; V - o Projeto Final de Curso, como componente
curricular obrigatério; VI - o Estagio Curricular Supervisionado, como componente curricular
obrigatdrio; VII - a sistemética de avaliacdo das atividades realizadas pelos estudantes; VIII - o processo
de autoavaliacdo e gestdo de aprendizagem do curso que contemple os instrumentos de avaliagdo das
competéncias desenvolvidas, e respectivos conteldos, o processo de diagnostico e a elaboragdo dos
planos de agéo para a melhoria da aprendizagem, especificando as responsabilidades e a governancga do
processo (BRASIL, 2019).

Considerando estes objetivos, a aprendizagem baseada em projeto se destaca como uma
metodologia ativa que problematiza situacGes reais e incentiva os discentes na procura de
solucdes praticas, no planejamento estratégico das solucGes, além de possibilitar a aproximacéo
destes com o mercado de trabalho. A literatura indica que além de ser benéfico para o discente
que se transforma em um agente ativo do aprendizado, o emprego desta metodologia também
é oportuno para o docente pois permite o reconhecimento do funcionamento do raciocinio dos
discentes e seus respectivos interesses e dificuldades (VELOSO et al, 2019; DA SILVA et al.,
2018).

A disciplina PDE busca atender a essas novas demandas sendo inovadora dentro da
UFPE na sua metodologia e em seu sistema de avaliagdo. No PDE propde-se a medir,
acompanhar e avaliar o desenvolvimento de competéncias técnicas e genéricas dos discentes ao
passo que cria um ambiente que estimula o desenvolvimento das mesmas e amplia o contado
entre empresas e universidades.

5.2 OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) foram introduzidos na 702
Assembleia Geral das Nagdes Unidas, em 2015. Sendo parte da Agenda 2030, os ODS sdo uma
atualizacdo dos previamente estabelecidos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, dessa
vez sob uma visdo de desenvolvimento para os 15 anos apds a sua introducdo (OKADO &
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QUINELLI, 2016). Os ODS sdo, portanto, um apelo global da Organizacao das Nagdes Unidas
(ONU) a acdo para eliminar a pobreza, proteger o meio ambiente e o clima e garantir que todas
as pessoas, independentemente de seu local de residéncia ou origem, possam desfrutar de paz
e de prosperidade.

Figura 2: Objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU

ERRADICAGAO SAUDE E EDUCAGAO IGUALDADE
DA POBREZA BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERD

TRABALHO DECENTE 10 REDUCAD DAS
E CRESCIMENTD DESIGUALDADES
ECONOMICO

AGAO CONTRA A

]B PAZ, JUSTICA E PARCERIAS E MEIOS
MUDANCA GLOBAL

INSTITUIGOES DE IMPLEMENTAGAQ
EFICAZES

I

Fonte: ONU Brasil

DO CLIMA

L3 2

Em detalhe os objetivos de desenvolvimento sustentvel da ONU s&o:

Objetivo 1. Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares

Obijetivo 2. Acabar com a fome, alcangar a seguranca alimentar e melhoria da nutricdo e promover a
agricultura sustentavel

Obijetivo 3. Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em

todas as idades

Obijetivo 4. Assegurar a educacdo assegurar a educacgdo inclusiva e equitativa de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos

Objetivo 5. Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas

Objetivo 6. Assegurar a disponibilidade e gestéo sustentavel da dgua e saneamento para todos

Objetivo 7. Assegurar 0 acesso confiavel, sustentavel, moderno e a preco acessivel de energia para
todos

Obijetivo 8. Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, o emprego pleno

e produtivo e o trabalho decente para todos

Obijetivo 9. Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagdo inclusiva e sustentavel

e fomentar a inovagéo

Objetivo 10. Reduzir as desigualdades dentro dos paises e entre eles

Objetivo 11. Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis
Objetivo 12. Assegurar padrdes de produgdo e de consumo sustentaveis

Objetivo 13. Tomar medidas urgentes para combater a mudanca do clima e seus impactos

Obijetivo 14. Conservar e usar sustentavelmente dos oceanos, dos mares e dos recursos marinhos
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para o desenvolvimento sustentavel

Objetivo 15. Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de
forma sustentavel as florestas, combater a desertificagdo, deter e reverter a degradacéo da terra e

deter a perda de biodiversidade

Objetivo 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,
proporcionar 0 acesso a justica para todos e construir instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em
todos os niveis

Obijetivo 17. Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento
sustentavel (OKADO & QUINELLLI, 2016).

Para as organizacOes sociais e as empresas as ODS tornaram-se em metas a serem
perseguidas e demonstradas, tendo impacto por exemplo nas estratégias de sustentabilidade de
grandes empresas com crescente tendéncia no desenvolvimento de produtos e servigos voltados
aos ODS. Igualmente, as empresas listadas nas principais bolsas de valores ao redor do mundo
tém sido incentivadas a atender as diretrizes de sustentabilidade do Global Reporting Initiative
(GRI-Standards) que anualmente verificam os resultados das empresas em relagcdo ao
atendimento das ODS (PETROBRAS Relatorio de Sustentabilidade 2021, [B]® Mercado de
Capitais e ODS)

5.3 O FEEDBACK 360 COMO METODO AVALIATIVO DE COMPETENCIAS
GENERICAS

Existem diversas metodologias que permitem a avaliacdo de desempenho. Dentre elas
estdo os relatorios, escalas graficas, escolha forcada, pesquisa de campo, avaliacdo por
resultados, avaliacdo por objetivos, dentre outros. Métodos que avaliem concomitantemente o
comportamento e os resultados vém sendo comumente utilizados pelas empresas nos seus
processos de recrutamento e avaliacdo do desempenho. No entanto, enquanto a avaliacdo dos
resultados € realizada de forma direta e objetiva, a avaliacdo comportamental é subjetiva tendo
em vista que se baseia na percepcdo do avaliador sobre o avaliado. Este critério de avaliacdo
seria passivel de distor¢des caso fosse realizado por apenas uma pessoa e, por isso, Comegou a
ser difundida a pratica do feedback 360 (BRANDAO et al., 2008; DE OLIVEIRA;
THEODOROVICZ; AZEREDO, 2020).

Este modelo de avaliagdo busca registrar habilidades de espectro interpessoal,
intrapessoal e gerais de postura na atuacéo em equipe de projeto, através da analise da percepcao
do grupo sobre um individuo, obtendo assim uma quantidade maior de informacdes sobre o
avaliado. Isso se da pela diversificacdo de pessoas que tiveram contato suficiente com ele para

o0 avaliar, possibilitando a obtencéo de resultado mais fidedigno e coerente do que uma mera
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autoavaliacdo, ou observagdo externa pelo gerente de projeto por exemplo. Além disso, ha o
compartilhamento da responsabilidade entre os envolvidos, e dados que n&o condizem com a
realidade ficam diluidos no montante de informagdes. E valido ser mencionado que a literatura
descreve o feedback 360 como uma das formas mais eficientes para apoiar o desenvolvimento
humano e organizacional além de propiciar condi¢des para que o avaliado se adapte e se ajuste
as varias e diferentes demandas dentro do seu contexto de trabalho (RIBEIRO; DE ASSIS;
MEDEIRQS, 2016; BARBOSA, X.A., 2010).

5.4 ANALISE DE DADOS

A anélise de dados é o processo de transformacdo de dados brutos em informacéo.
Dados sdo: eventos, fatos, itens elementares que de forma isolada ndo apresentam nenhuma
interpretacdo préatica. Ja a informacao € um objeto criado pelo homem para representar algo do
mundo tangivel, isto €, dados relacionados e processados de forma que obtenham significado
(PINHEIRO, S.A.S, 2020). Séo descritas na literatura as técnicas de anélise de dados, que
consistem em 4 etapas principais, sdo elas: exploracdo dos dados; limpeza dos dados;
modelagem e apresentacdo dos resultados (SAHOO et al., 2019).

Na exploragdo de dados encontramos as inconsisténcias, caracteristicas e
relacionamentos neles contidos, dando uma maior percepcao da sua dimenséo e utilidade. Ao
fim dessa etapa € comum que se tenha os dados organizados em maneira tabular e prontos para
uma analise mais aprofundada, e a partir deste ponto da-se inicio a limpeza dos dados. Nela sdo
detectadas fragilidades do sistema de dados e sdo eliminadas as potenciais ameacgas ao
funcionamento da modelagem. Na modelagem s&o estabelecidas as relacfes entre os dados e
sdo feitos 0s resumos necessarios, ou seja, os dados sdo finalmente avaliados, comparados e
manipulados. Gerando informacGes que sejam representaveis, essa apresentacao pode ser feita
de diversas formas diferentes, seja por graficos, tabelas, imagens a depender apenas da natureza
dos dados que serdo apresentados (SAHOO et al., 2019; PENG et al., 2021).

5.5 BUSINESS INTELLIGENCE
Existem diversas ferramentas de Business Intelligence (BI), estando dentre as mais bem
conceituadas: QlikSense, Tableau e Microsoft Power Bl, sendo a Gltima a mais bem difundida.
E importante ser mencionado que tanto o Tableu e o Qliksense ndo sdo plataformas gratuitas,
no entanto, a primeira disponibiliza uma licenga gratuita para uso educacional, enquanto a
Microsoft Power Bl é uma ferramenta gratuita (GARTNER, 2022).
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Qliksense consiste em uma ferramenta de Bl de anélise, compartilhamento e
visualizacdo de dados que utiliza recursos da inteligéncia artificial para gerar associagdes de
dados. Um ponto positivo do uso desta ferramenta é a existéncia de servi¢os na nuvem, que
possibilita a facilidade de acesso ao usuério, além de também ser viavel o compartilhamento
dos projetos com outros usuarios, o que permite o desenvolvimento de trabalhos colaborativos
(CAMPOS & CAMPOS, s.d.).

Apesar de possuir uma secéo didatica para o ensino de manipulagéo de dados, o Tableau
é uma ferramenta de BI que é mais bem utilizada por aqueles que ja possuem um conhecimento
prévio de banco de dados, tendo também sua interface voltada para analistas (CAMPOS &
CAMPOQOS, s.d.; FERREIRA G.H., 2020).

No que diz respeito a tomada de decisdo, o Microsoft Power Bl fornece uma ampla
gama de possibilidades de interpretacdo de dados devido a sua capacidade de integracdo de um
grande volume de dados provenientes de diversas fontes. Este software oferece uma viséo clara
e é considerado de facil utilizacdo, dispensando a necessidade de conhecimento de base de
dados para que seja possivel a analise atraves dele (SANTOS, S.A.S, 2020).

Outras funcionalidades do Power Bl que merecem destaque sdo sua capacidade de
eliminar dados que n&o serdo utilizados ou ndo tém padrédo de informacdo, e a possibilidade de
modificagéo de dados que foram coletados fora do padrdo ou com caracteres que impossibilitem
sua leitura adequada (FERREIRA, G.H., 2020).
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6. METODOLOGIA

Neste topico sdo descritos 0s materiais e métodos utilizados para alcangar os objetivos
do presente trabalho. Nele sdo apresentados os procedimentos de: obtencdo e tratamento dos
dados, automatizacdo do processo e resumo e exibicao dos dados.

O fluxograma de desenvolvimento é ilustrado na Figura 3 e consistem em obter os dados
gerados pelo preenchimentos dos formularios de feedbacks 360 e de Gestdo da Produtividade
pelos discentes, transporta-los para uma planilha Excel, onde serdo processados em duas etapas,
primeiramente em planilha Excel seguido de tratamento por um aplicativo desenvolvido em
linguagem Python, para posterior apresentacdo no Power Bl.

Figura 3: Fluxograma de desenvolvimento da analise de dados.

PROCESSAMENTO
DOS DADOS

EXIBICAO NO
POWER BI

4

FORMULARIOS

Fonte: Elaborado pelo autor
6.1 OBTEN(;AO DOS DADOS

Os dados utilizados nas andlises sdo gerados por meio de respostas em dois formularios
google, sendo:
a. Formulario de avaliacdo por pares;

b. Formulério de gestdo da produtividade.

Na figura 4 é possivel observar o modelo de formulario usado para a avalia¢éo por pares.
Este formulario é preenchido 2 vezes por ciclo do PDE e por todos os discentes participantes

da disciplina.
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Figura 4: Formulario de avaliacdo por pares

Secio2de3
Competéncias

1
Engenharia ‘E
NAVAL:

PRATICAS DE ENGENHARIA Competincias gerais de projeto

Segio1de3

Habilidades INTRApessoais

Avaliagao 360° .
Esta ferramenta serve para avaliar todos os envolvidos no Préticas de Engenharia com quem voceé interage
INCLUSIVE QUEM NAO E DE SUA EQUIPE, MAS COM QUEM VOCE INTERAGIU E SE SENTE CAPAZ DE AVALIAR E

Habilidades INTERpessoais *

los os envolvidos, logo descreva da forma que Ihe f
Para o preenchim favor lela at

uldrio. N3o preencha sem ter cen
ponsavel. Preencher até as 24h do di

€tca, Deve comegar a fazer *

cada item, para que 3 avaliag3o seja feita de maneira res
Deve continuar a fazer *

Avallar: * Deve parar de fazer

Fonte: Elaborado pelo autor

A coordenacdo do PDE elencou um grupo de competéncias genéricas que se pretendia
acompanhar, registrar e avaliar durante o desenvolvimento dos projetos. Elas sdo classificadas
em trés categorias: as competéncias gerais de projeto, intrapessoais e interpessoais nas quais o
avaliador deve preencher o formulario indicando a sua percepcdo do avaliado entre: “N&o se
aplica”; “Ruim”; “Bom”; “Excelente” (Figura 5).

Além das percepg¢des sobre as habilidades socioemocionais o avaliador também indica
sua percepcao sobre as atitudes do avaliado para com o projeto, podendo indicar atitudes que o
avaliado deve: continuar a fazer, parar de fazer ou comecar a fazer. Essas respostas séo

chamadas neste trabalho de respostas discursivas
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Figura 5: Competéncias Gerais de Projeto

A
Né&o se aplica Ruim Bom Excelente Nio se aplica Ruim Bom Excelente
Orientagdo ao Gestdo da
cliente O O O O informacgéo O O O
Planejamento e Decisdo e
Organizagdo do O O O O lideranga (@) O O
tempo
Gestdo de
Sintese e recursos fisicos O O O O
integralizagdo da O O ® O
informagdo Gestdo de
conflitos O O O O
Capacidade
analitica Motivar a equipe O O O O
Capacidade de
pesquisa Ensinar O O O O
Competéncias
técnicas O O O O
B
Nd&o se aplica Ruim Bom Excelente N3o se aplica Ruim Bom Excelente
Raciocinio I6gi Orientagdo ao
aciocinio logico (@) O ® O by e} 0O @) @)
Adaptacédo e
flexibilidade O O @) O Comunicagéo O O @) @
Idiomas Capacidade de
O O O O esforgo O O O O
Empreendedorismo O O O O Empatia e e e )
Autonomia para
aprender O O O O Criatividade O O O O
::::.: na atividade e O O O O Automotivacio O O O O
Trabalhar sob
pressdo O O O O
C
N&o se aplica Ruim Bom Excelente N&o se aplica Ruim Bom Excelente

Organizagdo na O O O O Engajamento O O O O

execucéo do
trabalho

Pontualidade O O O O

Cooperagdo O O O O

Produtividade O @ O O
Respeito O O O O

(A): Competéncias gerais; (B): Competéncias intrapessoais; (C): Competéncias interpessoais. Fonte: Elaborado
pela coordenagdo do PDE.
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Na figura 6 é possivel observar o modelo de formulario usado para a gestdo da
produtividade, utilizado pelos discentes para cadastrarem as horas investidas no projeto. Este
formulario permanece aberto a respostas durante todo o periodo em que o projeto esta ativo e
suas respostas séo revisadas pelos docentes gerentes de projeto.

Figura 6: Formulario de Gestéo da Produtividade

Atividade Realizada

Cadastro de Horas Produtivas

Use apenas levras maiisculas e sem acentuacio

Fonte: Elaborado pelo autor

6.2 PROCESSAMENTO DOS DADOS E AUTOMATIZACAO DO PROCESSO
O tratamento de dados foi realizado em duas etapas, sendo a primeira realizada no
software Excel da Microsoft e a segunda por um programa desenvolvido em Python. Esse
processamento poderia ser realizado automaticamente dentro da ferramenta de Bl utilizada,
porém escolheu-se manté-lo em ambiente externo, em ferramenta que é de uso comum dos
docentes, para que se mantenha facil a sua alteragdo conforme demanda.
6.2.1 Processamento dos dados no Excel
Nessa etapa os dados sdo resumidos a partir de tabelas originais importadas dos
formularios Google de feedback 360 e de gestdo da produtividade. As colunas dessas tabelas
sdo listadas nas tabelas 1 e 2 respectivamente. Delas sdo extraidas as rela¢des entre os dados no

formato de dicionarios que as organizam em outras planilhas auxiliares.
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Coluna Nome da Coluna Informacio da coluna

Coluna 1 Carimbo de datafhora Data de entrada da resposta ao formulario
Coluna 2 Endereco de e-mail Endereco de E-mail do respondente
Coluna 3 Avvaliar: Mome do Aluno & ser avaliado
Coluna 4 Crientacdo ao Cliente Competéncia Geral 1

Coluna & Planejamento e Organizacdo do Tempo Competéncia Geral 2

Coluna & Sintese e Integralizacio da Informacio Competéncia Geral 3

Coluna 7 Capacidade Analtica Competéncia Geral 4

Coluna & Capacidade de Pezguiza Competéncia Geral 5

Coluna @ Gestio da Informacio Competéncia Geral 6

Coluna 10 Decisdo e Lideranca Competéncia Geral 7

Coluna 11 Gestdo de Recursos Fisicos Competéncia Geral 8

Coluna 12 Gestdo de Confltos Competéncia Geral 9

Coluna 13 Motivar a Equipe Competéncia Geral 10

Coluna 14 En=inar Competéncia Geral 11

Coluna 15 Competéncias Técnicas Competéncia Geral 12

Coluna 18 Raciocinio Logico Competéncia Intrapessoal 1

Coluna 17 Adaptacdo e Flexibiidade Competéncia Intrapessoal 2

Ceoluna 12 ldizcmaz Competéncia Intrapessoal 3
Coluna 19 Empreendedorismo Competéncia Intrapessoal 4
Coluna 20 Autonomia para Aprender Competéncia Intrapessoal 5
Coluna 21 Foco na Atividade & Tema Competéncia Intrapessoal &
Coluna 22 Crientacdo ao Resultado Competéncia Intrapessoal 7
Coluna 23 Comunicacéo Competéncia Intrapessoal 8
Ceoluna 24 Capacidade de Esforco Competéncia Intrapessoal 9
Coluna 25 Empatia Competéncia Intrapessoal 10
Coluna 25 Criatividade Competéncia Intrapessoal 11
Coluna 27 Automoticacio Competéncia Intrapessoal 12
Coluna 23 Trabalhar Sob Pressdo Competéncia Intrapessoal 13
Coluna 28 Organizacdo na Execucdo do Trabalho Competéncia Interpessoal 1
Coluna 30 Pontualidade Competéncia Interpessoal 2
Coluna 31 Respeito Competéncia Interpessoal 3
Coluna 32 Engajamento Competéncia Interpessoal 4
Ceoluna 33 Cooperacio Competéncia Interpessoal 5
Coluna 34 Produtividade Competéncia Interpessoal 6
Coluna 35 Comecar: Sugestdo do gue o avaliade deve comecar a fazer
Coluna 35 Manter: Jugestido do que o avaliado deve continuar fazenda
Coluna 37 Parar: Sugestio do gue o avaliado deve parar de fazer

Tabela 2: Colunas geradas pelo formulério de gestdo da produtividade.

Coluna Nome da Coluna Informacéo da coluna

Coluna 1 data Data de entrada da resposta ao formulario
Coluna 2 Mome completo do Aluno: Mome do aluno que realizou a atividade
Coluna 3 Projeto: Nome do projeto gque o aluno faz parte
Coluna 4 Atividade Realizada: Breve dezcricio da atividade realizada
Coluna 5 Horas: Quantidade de horas dedicadas 4 atividade
Coluna & Atividade Realizada: Titule da atividade realizada

Na figura 7 € possivel observar a evolugcdo dos dados dentro dessa etapa. Por garantia
de privacidade as identidades dos discentes foram preservadas através de uma tarja preta nos
dados iniciais. Posteriormente ainda na primeira etapa de processamento dos dados essas
identidades sdo substituidas por um codigo Unico para cada discente, que tem a sua chave de

criptografia de conhecimento exclusivo dos docentes do projeto.
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Figura 7: Evolucdo dos dados de avaliagdo feedback 360 em pré-processamento.

A
A B C D E F
1 |Carimbo de data/ha * Endereco de e-mail v | Avaliar: ~ | Orientacdo ao Clier ¥ Planejamento e Or¢ » Sintese e Integraliz ~
2 | 11/18/2021 9:49:22 n se aplica Bom Bom
3 | 11/18/2021 10:04:42 Bom Bom Bom
4 | 11/19/2021 11:02:18 Bom Excelente Bom
5 | 11/19/2021 11:36:51 Bom Bom Bom
6 | 11/19/2021 11:37:10 Ruim Ruim Bom
7 | 11/19/2021 11:41:23 Ruim Ruim Bom
8 | 11/19/2021 11:48:41 Bom Bom Bom
9 | 11/19/2021 12:20:40 Bom Bom Bom

10 | 11/20/2021 9:28:08 Bom Ruim Bom
11 11/20/2021 9:29:46 n se aplica n se aplica n se aplica
12| 11/20/2021 9:41:17 Ruim Bom Ruim
13 | 11/20/2021 14:27:03 n se aplica n se aplica n se aplica
14 | 11/21/2021 23:56:28 n se aplica n se aplica Bom
15| 11/22/2021 11:14:29 Bom Ruim Bom
16 | 11/22/2021 12:31:39 Bom Bom Bom
17 | 11/22/2021 19:40:13 Bom Bom Bom
18 | 11/22/2021 19:42:05 Ruim Ruim Ruim
19 | 11/22/2021 21:29:46 Bom Bom Bom
20 | 11/22/2021 21:40:25 Bom Bom Bom
21| 11/23/2021 0:59:56 Excelente Bom Bom
22| 11/23/2021 1:06:30 Bom Ruim Bom
23 | 11/23/2021 4:47:23 Excelente Bom Excelente
24 | 11/23/2021 4:49:45 Excelente Bom Bom

B
A B C D E F G H | J K 5
1 Data ~ | ID avaliador ~ ~_ D avaliado| ~ cargo| ~ PROJ| ~ |nome PROJ ~ lauto_av v Orientar ~ |Planeja ~ | Sintese ~
2 |11/18/2021 AM339-10 AL1495-17 Lider 1 Suporte Ortoestatico 0 0 8 8
3 [11/18/2021 AM339-10 AL1429-27 Lider 3 Otimizacdo 0 8 8 8
4 |11/19/2021 AM975-6 AL1429-27 Lider 3 Otimizacdo 0 8 10 8
5 [11/19/2021 AM975-6 AL1495-17 Lider 1 Suporte Ortoestatico 0 8 8 8
6 |11/19/2021 AL1495-17 AL1495-17 Lider 1 Suporte Ortoestatico 1 5 5 8
7 |11/19/2021 AL1495-17 AL1429-27 Lider 3 Otimizagdo 0 5 5 8
8 |11/19/2021 AL1174-26 AL38T4 Lider 458 0 8 8 8
9 |11/19/2021 AL1174-26 AL1174-26 Lider 2 Condensador de Aménia 1 8 8 8
10 11/20/2021 AL960-25 ALEB6-14 Lider 2 Condensador de Aménia 0 8 5 8
11 11/20/2021 AL960-25 AL509-22 Lider 2 Condensador de Aménia 0 0 0 0
12 11/20/2021 AL960-25 AL960-25 Lider 1 Suporte Ortoestdtico 1 5 8 5
13 |11/20/2021 AM205-3 AL1495-17 Lider 1 Suporte Ortoestatico 0 0 0 0
14 11/21/2021 AM1122-16 AL1495-17 Lider 1 Suporte Ortoestdtico 0 0 0 8
15 11/22/2021 AL133-11 AL1395-7 Lider 3 Otimizacdo 0 8 5 8
16 11/22/2021 AM641-5 AL1174-26 Lider 2 Condensador de Aménia 0 8 8 8
17 11/22/2021 AL1429-27 AL1495-17 Lider 1 Suporte Ortoestdtico 0 8 8 8
18 |11/22/2021 AL1429-27 AL1429-27 Lider 3 Otimizacéo 1 5 5 5
19 11/22/2021 AL38T-4 AL38T-4 Lider 458 1 8 ] 8
20 11/22/2021 AL387-4 AL1174-26 Lider 2 Condensador de Aménia 0 8 8 8
21 11/23/2021 AM1956-18 AL1495-17 Lider 1 Suporte Ortoestatico 0 10 8 8
22 11/23/2021 AM1956-18 AL1429-27 Lider 3 Otimizagdo 0 8 5 8
23 |11/23/2021 AM251-12 ALB23-15 Lider 3 Otimizagdo 0 10 8 10

As colunas em verde representam dados que sdo interpretados e adicionados na fase de pré-processamento. (A):
Dados do formulario Google; (B): Dados apds pré-processamento. Fonte: Elaborado pelo autor.

Nessa etapa 0s conceitos avaliativos sdo também traduzidos para valores numéricos e
separados das respostas discursivas, essa traducao é feita usando um dicionario exemplificado
na Tabela 3.



Tabela 3: Dicionario de conversdo de notas.

Texto Nota  Num nota
M se aplica 0
Ruim
Bom
Excelente 10

As demais tabelas de dicionario estao disponibilizadas no Anexo I.
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Este processo é repetido para a base de dados gerada no formulario de gestdo da

produtividade, como ilustrado na Figura 8.

Figura 8: Evolucdo dos dados de gestdo da produtividade em pré-processamento.

A
A B c D E F
Descrigcédo da Atividade
1 |data Projeto Realizada Horas Atividade Realizada
2 4/17/2022 21:26:18 2 Reunido 4 Reunido
3 4/17/2022 21:27:32 1 Treinamento 5 Treinamento
4 4/17/2022 21:26:18 2 Desenvolvimento do Projeto 2 Desenvolvimento do Projeto
5 4/17/2022 21:26:18 2 Reunido 6 Reunido
6 4/17/2022 21:26:18 2 Estudo de Teoria 8 Estudo de Teoria
7 4/17/2022 21:26:18 2 Treinamento 10 Treinamento
B
A B D E: E G H | J K L
1 Data ID avaliad: PROJ nome |Cargo  Descricdo Atividade  Horas Atividade realizada Tipo de ativ ciclo OK PROF
2 | 17/04/2022 AL509-22 2 Conde Lider Reunido 4 Reunido Genérica 3 0K
3 | 17/04/2022 AM22-1 1 Suport Membro Treinamento 5 Treinamento Técnica 3 0K
4 | 17/04/2022 AL509-22 2 Conde Lider Desenvolvimento do Prc 2 Desenvolvimento do F Técnica 30K
5 |17/04/2022 AL509-22 2 Conde Lider Reunido 6 Reunido Genérica 3 NOK
6 | 17/04/2022 AL509-22 2 Conde Lider Estudo de Teoria 8 Estudo de Teoria Genérica 3 0K
7 | 17/04/2022 AL509-22 2 Conde Lider  Treinamento 10 Treinamento Técnica 3 0K
8 | 17/04/2022 AM22-1 1 Suport Membro Desenvolvimento do Prc 7 Desenvolvimento do F Técnica 30K
9 |17/04/2022 AM22-1 1 Suport Membro Estudo de Teoria 2 Estudo de Teoria Genérica 3 0K
10 | 17/04/2022 AM22-1 1 Suport Membro Prospeccdo de Dados 1 Prospeccéo de Dado: Técnica 3 0K

As colunas em verde representam dados que sdo interpretados e adicionados na fase de pré-processamento. (A):
Dados do formulario Google; (B): Dados apds pré-processamento. Fonte: Elaborado pelo autor.
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A etapa de pré-processamento tem como saidas 5 tabelas auxiliares, que serdo usadas
para o tratamento mais refinado de dados da etapa subsequente de processamento com rotina
em Python. Essas tabelas constam resumidas na Figura 9.

Figura 9: Tabelas de saida do pré-processamento.

© @D OB W o

Janran23

© @~ ;e wN

U EBNZDS

SDWONO A WN =

1
2
3
4
5

(A): Notas por competéncias; (B): Respostas Discursivas; (C): Cadastro de horas produtivas; (D): ODS
abordadas por projeto; (E): Competéncias técnicas abordadas por projeto. Fonte: Elaborado pelo autor.

A

A B C D E F G H I J K L MNOPQRSTUVWX Y, ZAAABACADAEAFAGAH Al AJ AKAL,
Data |~ ID avaliador| - [l - 1D avaliado| - [l - ‘cargo| ~ PROJ/~ nome PROJ ~Jauto_av[ ~ |~ | (> ] €~ |G~ [~ |~ [~ [ [ =
11/18/2021 AM339-10 AL1495-17 Lider 1 Suporte Ortoestatico 008 8 85550550888800555888558558
11/18/2021 AM339-10 AL1429-27 Lider 3 Otimizagdo 088 8 8855055888800855588885888
11/19/2021 AM975-6 AL1429-27 Lider 3 Otimizagdo 081 8 81010101 8 8 8 810 810 8101010 8 8 8 8 8 8 8 8 8
11/19/2021 AM975-6 AL1495-17 Lider 1 Suporte Ortoestitico 088 8 8888823888888 2888888158810 81010
11/19/2021 AL1495-17 AL1495-17 Lider 1 Suporte Ortoestatico 155 81010 5558581010 5 0 810 8 8 81010 8101010 810
11/19/2021 AL1495-17 AL1429-27 Lider 3 Otimizagdo 055 8 810 8 558581 8508108 55888888 810
1111912021 AL1174-26 AL3B74 Lider 458 088 8 8885885881888 8885888888 810
1111912021 AL1174-26 AL1174-26 Lider 2 Condensador de Aménia 188 8 8888888888810 8858383881 3888 810
11/20/2021 AL960-25 AL586-14 Lider 2 Condensador de Amdnia 085 8 885858888588 51 8582888505288 8
1112012021 AL960-25 AL509-22 Lider 2 Condensador de Amédnia 000 0 0000000000000 0O00000O0O0LO0L000
11/20/2021 AL960-25 AL960-25 Lider 1 Suporte Ortoestatico 158 5 88585858588285588858855588
11/20/2021 AM205-3 AL1495-17 Lider 1 Suporte Ortoestatico 000 0 008500580080000058000°0°0G8S8
11/21/2021 AM1122-16 AL1495-17 Lider 1 Suporte Ortoestatico 000 8 005500500000000080000O00O00O0TGB8S
11/22/2021 AL133-11 AL1395-7 Lider 3 Otimizagdo 08 5 8 888800888101 0 01010101010 101010 8 810 10
11/22/2021 AM6415 AL1174-26 Lider 2 Condensador de Amdnia 088 8 8885855088800388000800G8S8S8
11/22/2021 AL1429-27 AL1495-17 Lider 1 Suporte Ortoestatico 088 8 8838886888888 88838888886 8888 8

B

A B D G H 1 J K L
Data 1D avaliad: 1D avaliad: auto_av PROJ  nome FComegar Manter Parar
11/18/202° AM339-10| AL1495-1 0 1 Suport¢ Organizar Boa relag Adiar a
11/18/202° AM339-10) AL1429-2 0 3 Otimizz Aumentar Busca pcAguard:
11/19/202° AM975-6 AL1429-2 (] 3 Otimizz Proatividac Senso cr 0
11/19/202° AM975-6 AL1495-1 0 1 Suporte- Colaborai-
11/19/202° AL1495-1 AL1495-1 1 1 Suporte delegar at tentar tra demora
11/19/202° AL1495-1 AL1429-2 0 3 Otimizendo sei  néo sei ndo ter
11/19/202° AL1174-24 AL387-4 0 455 Buscar apiEstudar i Se aus:
11/19/202° AL1174-21 AL1174-2 1 2 Conder Engajar m: Buscar s Perder
11/20/202° AL960-25 AL586-14 0 2 Conder Assumir p«Mater dis Posturz
11/20/202° AL960-25 AL509-22 0 2 Conder Responder Ndo sei No sei
11/20/202° AL960-25 AL960-25 1 1 Suporte Postura de Pontualid Posturz
11/20/202° AM205-3 AL1495-1 0 1 Suporteacho que cnada  nada
11/21/202° AM1122-1 AL1495-1 0 1 Suporte Gerar maic No sei. Nao sei
11/22/202° AL133-11 AL1395-7 0 3 Otimizz Melhorar a Se mostr Ndo tor
11/22/202° AMB41-5 AL1174-2 0 2 Conder Delegar m:Reuniges ndo se
11/22/202° AL1429-2; AL1495-1 0 1 Suporte
11/22/202° AL1429-2 AL1429-2 1 3 Otimizz

(&

A B C D E F G H 1 J K L

Data ID avaliad PROJ nome ICargo  Descricdo Atividade  Horas Atividade realizada Tipo de ativ ciclo OK PROF

17/04/2022 AL509-22
17/04/2022 AM22-1
17/04/2022 AL509-22
17/04/2022 AL509-22
17/04/2022 AL509-22
17/04/2022 AL509-22
17/04/2022 AM22-1
17/04/2022 AM22-1
17/04/2022 AM22-1

2 Conde Lider  Reunido 4 Reunido Genérica 3 0K
1 Suport Membro Treinamento 5 Treinamento Técnica 30K
2 Conde Lider  Desenvolvimento do Prc 2 Desenvolvimento do F Técnica 3 0K
2 Conde Lider  Reunido 6 Reunido Genérica 3 NOK
2 Conde Lider Estudo de Teoria 8 Estudo de Teoria Genérica 30K
2 Conde Lider  Treinamento 10 Treinamento Técnica 30K
1 Suport Membro Desenvolvimento do Prc 7 Desenvolvimento do FTécnica 3 0K
1 Suport Membro Estudo de Teoria 2 Estudo de Teoria Genérica 30K
1 Suport Membro Prospeccéo de Dados 1 Prospeccdo de Dado: Técnica 30K

D
A B C D E FGHI JKLMNOPQRS
projeto  nome projeto oDs1 0psz2 0DS3 0000000 oo o oo oo
1 suporte ontostético 1. Erradicagic 2. Fome: 3. Sadde 4. 5. 6. 7. 8. 9. 1011.1213 14 15 16 17.
2 condensador de amonia 1. Erradicagdc 2. Fome:3.5alde 4. 5. 6. 7. 8. 3. 1011. 1213 4 1S 16 17.
3 otimizagdo 1. Erradicagic 2. Fome: 3. Saldde d. 5. 6. 7. 8. 9. 10 11.1213 14 15 16 17.
4 Ss 1. Erradicagdc 2. Fome: 3. Salde 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10 11.1213 14 15 16 17.
E
A B (= D EFGHI JKLMNOPGRSTUVWYW
projeto  nome projeto compet. técnica compet. tECnica ©C ©C CC CC ©C ©C ©C ©C CC CC CC CC CC CC ©C ©C CC CC CC
1 Suporte Orntoestético ME 512.16 MES12.8 ME 418.3
2 Condensador de Amdnia ME 415.4 ME 418.3
3 Otimizag3o ME 418.3 MES12.8
4 55 ME 512.16 MES12.8
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6.2.2 Processamento via Python

Nessa etapa as 5 tabelas descritas na Figura 7 sdo lidas por um programa desenvolvido
em Python, e suas informac6es sdo relacionadas e agrupadas em formatos mais simples para a
exibicdo. Para fins didaticos o codigo do programa foi dividido em blocos, baseados nas rotinas
que sdo feitas por cada uma de suas subdivisdes e apresentados no Anexo II.

As estruturas de codigo utilizadas tém por objetivo adicionar as bibliotecas Python que
serdo utilizadas no processamento de dados. No presente projeto utilizou-se apenas a biblioteca
Pandas, que permite que os dados sejam trabalhados em forma de planilha. Ela permite uma
interface muito eficiente com o Excel, tanto para a leitura quanto para a escrita de arquivos com
extensdo .XLSX (extensdo padréo do Excel).

Apds a leitura dos arquivos sao criadas em 3 ciclos distintos, para cada nivel de analise:
turma, projeto, discente, as estruturas responsaveis por resumir todas as informacdes
envolvidas. Nelas sdo criadas as listas que resumem os dados. Dentre eles consta a média
calculada associada a cada tipo de competéncia considerando o discente, seu cargo e o projeto
em que ele se encontra. Essa média é calculada usando as notas referentes a ele, excetuando-se
a sua autoavaliacdo. Este tipo de calculo se difere do que é realizado atualmente, porém nao
traz impacto significativo no resultado, conforme se pode ver na analise do Anexo Ill. O
tratamento das respostas discursivas e dos dados referentes a gestdo da produtividade € analogo.

Em sequéncia sdo feitas as associacOes das informacOes atreladas a cada projeto
individualmente, a saber: Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e competéncias
técnicas que foram abordadas no projeto.

Por fim, tem-se o bloco de saida do Python, que define como serdo exportados os dados
processados até entdo. Para isso é utilizado mais um recurso da biblioteca Pandas, que permite
transformar as tabelas geradas dentro do codigo em um arquivo no formato .XLSX. Essa
integracdo é feita por meio de funcdo que transforma cada agrupamento de dados em uma
planilha do Excel.

Para tornar o uso deste codigo mais simples e evitar a necessidade de manipulacéo do
cddigo por parte do usuario em todas as vezes que ele for executado, o programa foi convertido
num arquivo executavel .EXE que possibilita que a rotina de calculo e tratamento de dados seja
realizada em qualquer computador e sem a necessidade de ter o Python instalado, ou de
qualquer familiaridade com a linguagem de programacéo. Todavia o codigo desenvolvido para
0 presente projeto esta disponibilizado no Anexo IV. O fluxograma da Figura 10 ilustra a

sequéncia de processos realizados no processamento dos dados.
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Figura 10: Fluxograma do processamento dos dados no script Python.

—
—
u
Leitura Separagdo Agrupamento Escrita do arquivo

Fonte: Elaborado pelo autor.
6.3 RESUMO E EXIBIC}AO DOS DADOS
A ferramenta escolhida para a exibi¢ao dos dados trabalhados neste projeto foi o Power
Bl da Microsoft, neste tdpico serdo explicadas as principais funcdes que foram utilizadas.
6.3.1 Competéncias gerais, intrapessoais e interpessoais
Na figura 11 é mostrado um exemplo da exibicao dos resultados de avaliacao feedback
360 sobre um discente, a respeito de suas competéncias genéricas. Utilizando a ferramenta de
gréfico de radar do Power Bl, é possivel criar uma exibicdo resumida dos resultados e criar uma

comparacdo de desempenho do discente com a turma e o projeto em gue ele estava inserido.

Figura 11: Exibicgdo dos resultados do feedback 360.

Capacidade Analitica

(Zesido de Recursos Fisicos Compaténcizs Técnicas
Motivar a Equipe ;:\.\ Sintese e Integralizag...
" . 1
Decizdo e Lideranca - ; L Capacidade de Pe...
{ s
e=—*—a
Gestao de Confiitos —— Orientagso a0 Clhente
Gest3o da Informagdo Plansjamento e Organizagdo ...
Ensinar
@Madia do Aluno @ Média da Twma @hadiz Projeto

Fonte: Elaborado pelo autor.

6.3.2 Horas produtivas, ODS e Competéncias Tecnicas
Para essas analises foram utilizados cartGes, ferramentas visuais do Power Bl que
permitem expor dados individuais. Na figura 12 os valores destacados em retangulo laranja

(valores 15, 13 e 2) sé@o um exemplo de utilizacdo dessa ferramenta no Power Bl.
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Figura 12: Exemplos de visuais de cartdo no Power BI.

PRATICAS DE ENGENHARIA - RELATORIO DE DESEMPENHO

ALUNO: AM22-1

PROJETO: Suporte Ortoestatico

HORAS TOTAIS DO PROJETO: |5 EM COMPETENCIAS TECNICAS: |3 EM COMPETENCIAS GENERICAS: 2
ODS ABORDADAS: COMPETENCIAS TECNICAS DESENVOLVIDAS:

1. Erradicagio da pobreza
2. Fome zero e agricultura sustentavel

3. Saﬁden'e Bem-e.slar hidrodinamica aplicada
4. Educagdo de quaAlldade hidrodinamica do navio
.5 lgualdade de Género problemas classicos de vistoria

6. Agua potavel e Saneamento
7. Energia Acessivel e Limpa
8. Trabalho decente e crescimento econdmico 9. Inddst...

Atividades Desenvolvidas:

Marcos Pereira
Desenvolvimento do Projeto Treinamento Estudo de Teoria Prospeccdo de Dados

Horas Horas Horas Horas
7 5 2 1

Paula Suemy Arruda Michima

=]

Engenharia /E
NAVAL

PRATICAS DE ENGENHARIA

Fonte: Elaborado pelo autor.

No cartdo também é possivel também identificar quais as ODS foram abordadas e quais

competéncias técnicas que foram aprendidas no projeto.

6.3.3 Modelagem dos dados
A modelagem dos dados € feita diretamente na ferramenta Power Bl que possibilita que
sejam criadas relac@es entre diferentes bases de dados. Esse recurso é muito utilizado quando €
necessaria a criacdo e visualizagfes condicionadas a um grupo de informagdes. No presente
projeto a modelagem tinha como pontos de apoio os Nomes/Cadigos dos discentes e 0s projetos
gue estavam sendo desenvolvidos. Este processo viabiliza o uso de filtros para criar uma
visualizacao individualizada, seja por discente ou projeto, facilitando a forma com que sdo

avaliadas as informagdes. Essa modelagem é exemplificada na Figura 13.



34

Figura 13: Modelagem dos dados.
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Fonte: Elaborado pelo autor.
7. RESULTADOS E DISCUSSAO

A base de dados utilizada possui registro sobre 32 alunos envolvidos em 4 projetos
resultando em um arquivo no formato (.XLSX) de 190KB. O processamento manual de dados
e geracdo de relatorios realizados anteriormente, contam apenas com as avaliacbes das
competéncias genéricas e costumavam demandar aproximadamente 40 horas de trabalho de
analise e relatério pela coordenagdo do PDE. A seguir sdao demonstrados os resultados de um
caso exemplo, em que se exibem todos os visuais do Power BI. A partir deles sdo discutidas as
informagdes que podem ser obtidas através da analise destes dados.

7.1 FERRAMENTA DE AUTOMATIZACAO DO PROCESSAMENTO

Como proposta de automatizacdo de processos 0 programa em Python realiza todas as
suas analises e salva o arquivo final de exportacdo em menos de 1 segundo, restando para o
usuario o esfor¢o de selecionar filtros e imprimir os relatérios para cada aluno em cerca de 1

ou 2 minutos. A maquina utilizada para executar a analise aqui apresentada conta com um
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processador Intel(R) Core (TM) i3-10100F CPU @ 3.60GHz e 16GB de memdria RAM. O
tempo de codigo pode ser visto na Figura 14.
Figura 14: Tempo de codigo do Python.

oy *, wdir="C:/Users

runfile( 'C:

tcc_py/scrip

Tempo de cédigo 9:00:00.626324

I

Fonte: Elaborado pelo autor.

Para as etapas de tratamento de dados no Excel e no Power BI, também houve uma
reducdo significativa do tempo de manipulacdo das ferramentas, com relacdo ao tempo que
levava aos docentes para o tratamento dos dados no Excel. Uma vez que que todo o
processamento de dados, exceto dicionarios, é feito externo a ele e as etapas de pré-
processamento estdo automatizadas com formulas que calculam instantaneamente, 0 seu tempo
de uso depende apenas do tempo gasto para adicionar as planilhas de dados crus os valores
obtidos dos formularios Google na forma como estdo. Ou seja, 0 tempo gasto nessa etapa de
pré-processamento depende apenas da familiaridade que o usuario tem com o funcionamento
padrdo do Excel, em nivel baixissimo de exigéncia de conhecimentos do usuario acerca do uso
do software.

No Power Bl as exportacdes dos relatorios individualizados por discente, que sdo feitas
atualmente uma a uma substituindo a base de dados de forma manual, foram simplificadas, e
com um Unico arquivo de relatorio a apresentacao dos resultados individuais de cada discente
sdo realizadas automaticamente ao se aplicarem os filtros de dados do nome do discente e do
projeto especifico. Os filtros usados sdo apresentados na coluna a direita na figura 15.

Figura 15: Filtros Power BI.

RETORNO FEEDBACK 360 QUESTOES DISCURSIVAS: AT,509-22 Trives  ® »
DEVE COMEGA A FAZER: DEVE CONTINUAR FAZENDO: DEVE PARAR DE FAZER: O Fesas
Filtros nesta pag
mpos de d
Responder colegas de Nao seil

trabalho

ndo se aplica
ter mais contato com o
grupo

26
nao se aplica O AL133-11
O AL14zg-27

ndoc se aplica O AL1495-17

Sem comentarios

Sem comentarios

Nada a declarar

Organizar melhor o tempo
das atividades académica e

L. ) Engenharia (7§
as atividade laborais JJ

PRATICAS DF ENGENHARIA

Fonte: Elaborado pelo autor.
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7.2 RESULTADO DO PROCESSAMENTO DOS DADOS

O sistema desenvolvido neste trabalho analisa os dados criando restricbes que 0s
diferenciam, porém se mantém flexivel a novas entradas e alteracfes nos seus dados. Tomando
como exemplo a base de dados de horas produtivas, um discente pode indicar que fez
determinada atividade, que por algum motivo ndo se enquadre no escopo de projeto proposto
pelo docente. Neste caso o docente pode validar ou indicar que aquele reconhecimento de
registro de horas trabalhadas pleiteado pelo discente nio foi autorizado com um “NOK” na
planilha (coluna L da Figura 16) e o sistema entende que essas horas devem ser descartadas na
analise.

Figura 16: Horas NOK.

Cadastro de horas feito pelo aluno com NOK do professor

& B C o E F G H 1 J K L
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2 ATAER ALSE-E 2 Cords Liger 1] 4 Ful a praga Genérica ¥ P
4 | 1FmdranE ALS-R 2 Conde Liger  Taste do formulano para cadasim de horas 2 Desemmlemanin do Prajie Técnca ¥ K
5 | 1T ALSIE 2 Conde Liger  Taste do fenmulino para cadasin die hors 6 Dasemmbimant do Pragne Tdcrica 10K
B | 1T04rAER ALS0E-22 2 Coala L a 8 Do Candiiza 3 NOE
T T2 ALSIN-32 2 Cords Ligsr  Tastw do isrmulaso para cadestm ds heran 10 Transmasio Técrica ¥ 0K
1" Total alura S083-32 15

Salda em horas do Python £ aluno
av_horas

1D avaliade PROJ Tipo de atividade Horas
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Além disso, o docente tem autonomia para adicionar, remover e alterar informac6es dos
projetos, discentes e competéncias sem comprometer o funcionamento de nenhuma etapa da

analise de dados e sem precisar alterar o cédigo fonte do tratamento de dados.

7.3 RELATORIOS E VISUAIS DO POWER BI

Os relatérios desenvolvidos neste projeto tém como objetivo principal impactar na
formacdo de engenheiros, sobretudo no curso de engenharia naval. Além dos relatorios de
desempenho e produtividade usados como parte dos critérios de avaliagdo do discente na
disciplina é gerado também um relatério mostrando as atividades realizadas pelo discente e as
competéncias técnicas desenvolvidas por essas atividades, sendo estas associadas a disciplinas
do ciclo profissional do curso. Esse modelo de relatorio é construido também se assemelhando
a um certificado, que pode ser futuramente utilizado pelo discente como comprovante de horas

de extensdo do curso. Os detalhes deste relatorio podem ser vistos na Figura 17.
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Figura 17: Relatorio de competéncias e atividades desenvolvidas.

PRATICAS DE ENGENHARIA - RELATORIO DE DESEMPENHO
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Marcos Pereira
Prospeccéo de Dados

Horas

1

Paula Suemy Arruda Michima

=7

Engenharia [
NRNIC)
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Como mencionado anteriormente, também séo gerados relatérios de retorno do feedback

360, exemplificado na Figura 18.

PRODUGCAC AUTO AVALTACAO AVALIACAO PARALELA

Figura 18: Relatério de retorno do feedback 360.
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Utilizando o relatorio da Figura 18 o discente consegue ter informagdes que Ihe auxiliem
no entendimento da aderéncia entre a percepgdo que ele tem sobre si, e a percepgdo dos seus
pares sobre ele. Essa andlise permite que o discente entenda quais s@o 0s pontos que ele precisa
desenvolver, planejar seu desenvolvimento e identificar quais sdo 0s pontos em que ele é uma
fortaleza para seu grupo. E possivel também que o discente analise o desempenho de sua equipe
em comparagéo ao todo o levando a trocar informagdes de como estdo sendo desenvolvidos 0s
projetos pelos outros grupos. Por fim, ter contato ainda na vida universitaria com uma
ferramenta deste tipo, que muitas vezes € encontrada apenas no ambiente de trabalho sera de
muita valia para o desenvolvimento de profissionais melhores, mais seguros e que conhegam

suas qualidades e pontos a desenvolver.

8. CONCLUSOES

Foram criados 2 formulérios para a obtencdo dos dados necessarios no processo de
avaliacdo da disciplina de PDE, denominados: formulério de avaliagdo por pares e formulério
de gestdo da produtividade.

O processamento manual de dados e geracdo de relatorios realizados anteriormente pela
coordenacdo do PDE consistia apenas de avaliagcGes das competéncias genéricas e costumavam
demandar aproximadamente 40 horas de trabalho de analise e relatério. A rotina de
automatizacdo computacional inclui também o tratamento de dados e apresentacdo de
informacBes compiladas a respeito das competéncias técnicas que antes ndo eram
contabilizadas, e trouxe reducdo expressiva do tempo de processamento e exibicdo dos dados
obtidos pelos formularios, quando comparada ao tratamento manual.

Além disso foi possivel reduzir a taxa de retrabalho uma vez que o sistema proposto é
flexivel e adaptavel e evita erros no tratamento dos dados comparativamente a analise manual.
O sistema desenvolvido pode também ser expandido para outras disciplinas e realidades
académicas de estrutura formativa e avaliativa semelhante.

A exibicdo de dados é individualizada, sucinta, objetiva e ndo compromete o nivel de
informacao recebida, mostrando um bom emprego das ferramentas e conceitos que compde um
sistema de BI. Esse tipo de visualizacdo gerencial das informac6es possibilita ao discente mais
subsidios e parametros para tornar-se protagonista de sua formacdo por competéncias,
permitindo o desenvolvimento do seu autoconhecimento que lhe proporcionara criar estratégias

pessoais de desenvolvimento pessoal e humanistico.
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Com o ganho de agilidade no tratamento de dados e menor tempo de laténcia entre o
preenchimento dos formularios de avaliagdo e a entrega dos relatérios, permite-se um ganho no
desenvolvimento de projetos em duas frentes:

1. Através do realinhamento das posturas dos membros participantes da equipe de
projetos a partir das devolutivas em complemento as reunides com o docente;

2. Através do diagndstico do andamento do projeto, que permite ao lider de projeto
ajustar a sua estratégia de gestao da equipe.

Para os docentes, portanto, os resultados das analises executadas pelo sistema
desenvolvido permitem mensurar a qualquer tempo o desenvolvimento das competéncias
genéricas dos discentes, proporcionando oportunidades para, em reunides de devolutivas,
aconselhar e auxiliar no desenvolvimento de estratégias de desenvolvimento pessoal individual
de cada discente.

As oportunidades abertas com os relatorios gerados pela ferramenta proposta sao
grandiosas e podem revolucionar a forma com que a engenharia é ensinada no Brasil, trazendo
mais flexibilidade, alinhamento com as demandas da industria e responsabilidade social e

emocional para com os discentes e a comunidade onde a instituicdo de ensino esta localizada.

9. SUGESTAO PARA TRABALHOS FUTUROS
O trabalho aqui desenvolvido contempla a apresentacdo de relatrios com os dados a
respeito de todos os projetos em que cada aluno individualmente participa, e de todos os alunos
envolvidos em cada projeto individual (modelagem de um para muitos). Sugere-se para
trabalhos futuros que:

e Seja incluida a apresentacdo dos dados tratados em relatério que traga
informacdes de todos os alunos e todos os projetos (modelagem de muitos para
muitos).

e Sejam desenvolvidas ferramentas ou sistemas de pré-processamento dos dados
advindos dos formulérios de avaliacdo 360 e de gestdo da produtividade que
possam tratar os dados coletados de forma automatizada eliminando desvios ou
discrepancias destes dados.

e Desenvolver relatorios de analises coletivas e individuais que possam ser

acessados pelos docentes e discentes em pagina especifica no site da UFPE.
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ANEXO | — DICIONARIOS DO PRE-PROCESSAMENTO

Diciondrio de competéncias técnicas Diciondrio de tipo de atividade

cod descricao Disciplina a que pertence subcredito # atividade tipo de atividade
ME 418.1 tipo de soldagem ME 418 1 Reunido Genérica
ME 418.2 inspecao de soldagem ME 418 2 Treinamento Técnica
ME 418.3 problemas classicos de vistoria ME 418 3 Dese""f’_"’{me"f" do Projeto TéC'_“CE
ME 418.4 bla bla bla ME 418 4 Visita Técnica Genérica
ME 512.8 hidrodinamica do navio ME 512 8 Relatono Genérica
ME51216 hidrodinamica aplicada ME 512 16 Es“:?‘:;:ﬂl:“a il

. 1 1

ME 512.22 fontes e sumidouros ME 512 22 Prospeccdo de Dados Técnica

Dicionario de projetos / cadastro de projetos

Projeto Nome Proj Descricado membros Fungao INICIO Projeto Cod Proj Descrigao
il Suporte Ortoestatico A 8 Membro 60 1 Suporte Ortoestatico
Condensador de Aménia B 8 Membro 140 Condensador de Aménia
Otimizacdo Membro 85 Otimizagdo
58 Lider 90 58

Membro 60
Membro 140

Suporte Ortoestatico
Condensador de Aménia

Suporte Ortoestatico
Condensador de Amédnia

Otimizacdo Lider 85 Otimizacdo
58 Membro 90 58
Suporte Ortoestatico Membro 60 Suporte Ortoestatico
Condensador de Aménia Membro 140 Condensador de Aménia
Otimizacdo Lider 85 Otimizacdo
58 Membro 90 58

Membro 60
Lider 140
Lider 85

Membro 90
Lider 60

Membro 140

Suporte Ortoestatico
Condensador de Aménia
Otimizacdo
58
Suporte Ortoestatico
Condensador de Aménia

Suporte Ortoestatico
Condensador de Aménia
Otimizacdo
58
Suporte Ortoestatico
Condensador de Amédnia

Otimizacdo Membro 85 Otimizacdo
58 Membro 90 58
Suporte Ortoestatico Membro 60 Suporte Ortoestatico
Condensador de Aménia Lider 140 Condensador de Aménia
Otimizacdo Membro 85 Otimizacdo
58 Membro 90 58

Lider 60
Lider 140
Lider 85
Membro 90
Membro 60
Membro 140

Suporte Ortoestatico
Condensador de Aménia
Otimizacdo
58
Suporte Ortoestatico
Condensador de Aménia

Suporte Ortoestatico
Condensador de Aménia
Otimizacdo
58
Suporte Ortoestatico
Condensador de Amédnia
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Otimizacdo Membro 85 Otimizacdo
5S Membro 90 58
Dicionario nome > cdd aluno
Email Aluno Cargo n matricula codcarg ID
Membro 1 22 AM AM22-1
Membro 2 87 AM AMB7-2
Membro 3 205 AM AM205-3
Lider 4 387 AL AL3874
Membro 5 641 AM AM641-5
Membro 6 975 AM AM9I75-6
Lider ¥ 1395 AL AL1395-7
Membro 8 1908 AM  AM1908-8
Membro 9 2519 AM  AM2519-9
Membro 10 339 AM  AM339-10
Lider 1" 133 AL AL133-11
Membro 12 251 AM  AM251-12
Membro 13 398 AM  AM398-13
Lider 14 586 AL AL586-14
Lider 15 823 AL AL823-15
Membro 16 1122 AM  AM1122-16
Lider 17 1495 AL AL1495-17
Membro 18 1956 AM  AM1956-18
Membro 19 2524 AM  AM2524-19

Membro 20 322 AM  AM322-20
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ANEXO Il - CODIGO DO PROGRAMA PYTHON COMENTADO

O cadigo do programa Phyton desenvolvido foi dividido em blocos, baseados nas rotinas
que sdo feitas por cada uma de suas subdivisdes. Eventuais explicacfes sobre estes blocos serdo
dadas em referéncia as linhas do c6digo, no canto esquerdo das figuras que os representem.

As estruturas de codigo utilizadas tém por objetivo adicionar as bibliotecas Python que
serdo utilizadas no processamento de dados. No presente projeto utilizou-se apenas a biblioteca
Pandas, que permite que os dados sejam trabalhados em forma de planilha. Ela permite uma
interface muito eficiente com o Excel, tanto para a leitura quanto para a escrita de arquivos com
extensdo .XLSX (extensdo padrdo do Excel). Essas estruturas de codigo sdo apresentadas na
Figura A.

Figura A: Estrutura de leitura de arquivos Excel no Python.
import pandas as pd

Fonte: Elaborado pelo autor.

Apos a leitura dos arquivos, linhas de 3 a 7 do codigo, acontecem as primeiras
manipulagdes. E necessario criar as estruturas que serdo responsaveis por resumir as bases de
dados. Essas estruturas sdo definidas como 5 listas, para conter: todas as informacdes; as
informacdes sobre o estudante avaliado; as competéncias gerais; intrapessoais e interpessoais.

Essas estruturas de codigo estéo contidas nas linhas de 10 a 14 da Figura B.

Figura B: Criacao das listas.

lista_cabec = lis
lista _gerais = list(base.columns)

lista_intra = lis columns
lista_inter = list(base.columns})[34:

Fonte: Elaborado pelo autor.

Ap0s serem elaboradas as listas que resumem os dados, é necessario agrupa-los, que séo
primeiro resumidos a uma media calculada considerando o discente, seu cargo e o projeto em
gue ele se encontra. Essa média é calculada usando as notas referentes a ele, excetuando-se a
sua autoavaliagdo. Este tipo de célculo se difere do que é realizado atualmente pela coordenacgao
do PDE, porém néo traz impacto significativo no resultado, conforme se pode ver na analise do
Anexo Il Em sequéncia os dados sdo separados em 2, parte contendo as autoavaliagdes e parte
contendo a avaliag@o por pares, i.e., de todos os colegas com quem determinado estudante

interagiu, a respeito dele, linhas 20 e 36 da Figura C.
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b_trat ase.copy()
b_trat = b_trat[

cabec+lista
is.melt(id sta_cabec, value vars=lista_gerais)

cabec+lista_inter]
-melt( =lista_cabec, value vars=lista_inter)

r]
ista cabec, value vars=lista inter}
paralel_inter_melt[

av_paralel_intra = aralel[lista_cabec+li a]
par i a_me paralel_intra.melt(id_vars=lista_cabec, value_vars=lista_intra)
par i a 1 =10

Fonte: Elaborado pelo autor.

Ap0s essas etapas sdo feitas mais 3 agdes: os dados sdo separados mais uma vez de
acordo com o tipo de competéncia; transpostos para facilitar a exibicdo deles nas etapas
subsequentes do trabalho e por fim é estabelecido o valor de referéncia para as notas (maximo)
como sendo 10.

No bloco seguinte, apresentado na Figura D, séo agrupadas as respostas discursivas, utilizando

as mesmas estruturas dos blocos anteriores.
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Figura D: Agrupamento de dados respostas discursivas.

b_trat_disc =base_disc.copy()

Fonte: Elaborado pelo autor.
Em seguida é feito um outro agrupamento, desta vez ampliando o grau de observagao.
As restricOes de agrupamento passam a ser “Projeto” e “Turma”, linhas 76 e 87 da Figura E.
Esse resumo dos dados possibilita que seja calculada a média da turma e de cada projeto
individual, podendo assim estabelecer um parametro de comparacdo da performance dos

discentes nas etapas futuras.

Figura E: Agrupamento de dados projeto e turma.

7'], as_index=False).mean()

md_pro 5
mdproj_gerais_me elt(id vars=lista_med, value vars=lista_gerais)

md_proj_intra = b_media_proj[lista_med+lista_intra]
mdproj_intra_melt = md_proj_intra.melt(id vars=lista_med, value vars=lista_intra)

md_proj_inter = b_media_proj[lista_med+lista_inter]
md pr nter_melt = md_proj_inter.melt( vars=lista_med, wvalue_vars=lista_inter)

b_media_turma = b_media proj.groupby([ "turma’], as_index=False).mean(2)
lista_turma = list(b media_turma.columns)[8:1]

md_turma_ger
mdturma_ger

is

ais =
ais_melt = md_turma_g

b_media_turma[l turma+lista_gerais
ge .melt(id wvars= _turma, value vars=lista_gerais)

md_turma_intra = b_media_turma[lista_turma+lista_intra]
mdturma_intra_melt = md_turma_intra.melt(id_vars=lista_turma, value_vars=lista_iintra)

md_turma_inter = b_media_turma[lista_turma+lista_inter]
mdturma_inter_melt = md_turma_inter.melt(id_vars=lista_turma, value_vars=lista_inter)

Fonte: Elaborado pelo autor.

Semelhante ao que foi exposto anteriormente, no bloco representado na Figura F, é feito
0 agrupamento dos dados visando a gestdo da produtividade. Esta etapa possibilita contabilizar
as horas destinadas as atividades de desenvolvimento de competéncias técnicas e genéricas por
cada discente (linha 106) bem como as horas totais de projeto (linha 124). E também necessario
que neste bloco sejam agrupados os textos de descri¢do das atividades, caso existam ocorréncias

de mesmo nome e descrigdes diferentes (linha 118).
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Figura F: Agrupamento de dados gestdo da produtividade.

s 'Tipo de atividade'], as_index=False).sum()

ade '], as_index=False}.sum()

ade '] .transform(lambda x : "\n'.join(x))

Fonte: Elaborado pelo autor.

A Ultima etapa de tratamento de dados é apresentada na Figura G. Nessa etapa sdo feitas
as associagoes e a juncdo dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e competéncias
técnicas que foram abordadas em cada projeto. As estruturas de cédigo usadas para este bloco

sdo semelhantes as estruturas apresentadas anteriormente.

Figura G: Relacoes de projetos com ODS e Competéncias.

sta_proj, value_vars=lista_ods)

oupby ([ " ‘nome =to"])[ 'value'].transform({lambda x : "\n'.join(x))
inplace

jeto"])[ ‘value '] .transform(lambda x : ‘\n".join(x})

Fonte: Elaborado pelo autor.

Por fim, tem-se o bloco de saida do Python, que define como serdo exportados os dados
processados até entdo. Para isso é utilizado mais um recurso da biblioteca Pandas, que permite
transformar as tabelas geradas dentro do codigo em um arquivo no formato .XLSX. Essa
integracdo € feita por meio de funcdo que transforma cada agrupamento de dados em uma

planilha do Excel. Essa estrutura esta ilustrada na Figura H.



mdturma_j
mdturma_intra_melt.to
mdturma_inter_melt.to

Fonte: Elaborado pelo autor.
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ANEXO 11l — ANALISE DO IMPACTO DA ALTERACAO DO CALCULO DA
MEDIA INDIVIDUAL
Para a validacdo dos resultados obtidos com o sistema proposto no presente trabalho é
necessaria a comparacdo com a metodologia anterior de processamento dos mesmos. Uma vez
que esses resultados estejam alinhados em ambos 0s processos é possivel afirmar que a proposta
de célculo deste trabalho além de aplicavel, é confidvel. Na Figura A, sdo comparadas as médias
calculadas para uma competéncia pelos dois métodos, sendo entdo mostradas quais diferencas

sdo encontradas nas bases de dados utilizadas na sua obtencao.

Figura A: Comparativo entre a média antiga e a média obtida via script Python.
ID avaliado MEDIA ANTIGA orientagdo ao cliente  mediapy tipo de impacto

AL1495-17 4,333333333 4,25 -
AL1429-27 5,666666667 5,8 -
AL387-4 8 4 avaliagdo zero
AL1174-26 8,8 9 -
AL586-14 6,8 8,5 auto av
AL509-22 9 7,333333333 avaliagdo zero
AL960-25 6,2 6,5 -
AL1395-7 6,5 5,777777778 avaliagdo zero
AL823-15 9,714285714 9,666666667 -
AL133-11 0 ” #N/A ?
AM205-3 7,5 5,285714286 avaliagdo zero
AM641-5 8 8 -
AMS75-6 4,833333333 3 avaliagdo zero
AM364-32 4,571428571 - avaliagdo zero
AM339-10 8,857142857 7,714285714 avaliagdo zero
AM1956-18 5,285714286 4,142857143 avaliagdo zero
AM1122-16 8,4 7 avaliagdo zero
AM1908-8 8,142857143 8,166666667 -
AM2524-19 9 8,666666667 auto av
AM87-2 4,666666667 4,6 -
AM633-23 1,666666667 2,5 auto av
AM253-30 0 0 -
AM304-31 0 0 -
AM1733-28 8,25 5 avaliagdo zero
AM398-13 8 5,333333333 avaliagdo zero
AMA407-21 10 10 -
AM782-24 7 9,333333333 auto av
AM2094-29 3,333333333 5 auto av
AM251-12 84 8,5 -
AM22-1 9,2 9 -
AM322-20 8 8 -
AM2519-9 0 ” #N/A x

Fonte: Elaborado pelo autor.

E possivel observar nessa comparagdo que existem 16 médias que foram modificadas
sendo 11 delas impactas por avaliagdes constando apenas notas 0 e 5 pelas autoavaliages dos

alunos, como e demonstrado na Figura B.
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Figura B: Tipos de impactos nas médias.

1D avaliado MEDIA ANTIGA orientagdo ao cliente  mediapy tipo de impacto

AL1495-17 4,333333333 4,25

AL1429-27 5,666666667 58 - E =
AL387-4 8 4 [owlisciozero — > 11 Notas que foram alteradas devido & presenca de
T = os v% « avaliacbes com notas O

ALS09-22 9 7,333333333 ‘avaliagdo zero |

AL960-25 6,2 6,5 -

AL1395-7 65 5,777777778 [_avaliacdo zero | - =[Gt ol Gesto
AL823-15 9,714285714 9,666666667 -

AL33-11 0 " oeN/a -

AM205-3 75 5,285714286

AM641-5 8 8 -

AM975-6 4,833333333 3 avaliagao zero

AM364-32 4,571428571 4 avaliagdo zero

AM339-10 8,857142857 7,714285714 | avaliagdo zero

AM1956-18 5,285714286 4,142857143 | avaliagio zero

AM1122-16 84 7 avaliag3o zero

AM1908-8 8,142857143
AM2524-19 9

8,166666667 -

8,666666667 auto av

AM87-2 4,666666667 4,6 -
-

s e 2= :‘”“_’“ > 5 Notas que foram alteradas devido & autoavaliagao
AM304-31 0 0 = » do aluno
AM1733-28 8,25 5 avaliagio zero

AM398-13 8 5333333333

AM407-21 10 10 =

AM782-24 7 9333333333 autoav |
AM2094-29 3,333333333 5 auto av

AM251-12 84 85 -

AM22-1 9,2 9

AM322-20 8 8

AM2519-9 0 " eNA

Fonte: Elaborado pelo autor.

Considerando as autoavaliacBes dos alunos, temos 2 possiveis perfis de alunos,
demonstrados na figura C: os aluno que tem sua autoavaliagdo proxima do resultado obtido pela
média de avaliacdo que recebeu de seus pares e 0s alunos que tém sua autoavaliacdo discrepante
dessa média. Sendo esse segundo caso 0 mais critico para a nossa validacdo, visto que o

primeiro ndo causaria grandes desvios da media calculada.

Figura C: Tipos de autoavaliacdo comparadas a média.

Caparidade Analftica Empatia Pontuslidsde
Gestio de Recurses Fisicos Compaténcias Técnicas Empreendedorismo Raciocinio Logico
Mtivar 3 Equipe - Sintese & Integralizs;. ST ” TR e Produtividade Organizagdo na Exec.
.
Idiomas: < AdaptagSo e Flexi
DexisSo e Lideranga . Capacidade de Pe.
.
& Cristividade Autonomia para Apr.
Gestio de Conflitos Orientagdo a0 Cliente . Engajamento Respeito
. 4
OrientagZo a0 Resuitsdo Capacidade de Esforga
Gestio da Informagdo Planeiamento e Crganizagio
Snsinar Fooo na Atividade & Tena Comunicag3o Cooperagio
®Média do Aluno. @ Autn Avdliegio ®Mdia do Aluno. @ Autn Avdliegio @Médic do Aluno. @Auto Avdliegio
Capacidade Analitica Criatividade Respeito
GestSo de Recursos Fisicos Capacidade de Pesquisa Idiomas Empatia
A o - — ot (e A
Slansjments & Orga Competéneiss Téonicas SUETIERD s Pontusiidade Cooperscin
- »
L
Empreendedorismo & » Trabalhar Sob Pre
Orientagsio a0 Clie... . Decisdo e Lideranga
.
.. Autonomia pars Apr Gomunicacio
Motivar a Equipe Ensinar . Organizagiio na Exee... Produtividsde
. ¥
Foco na Afividade & Tema Onentagdo so Resultado
Gestlo da Informagla GestSo de Confiitos ) - )
Sintese & Integralizagio da Informago Adzpizgdo & Fleblicade Capacdade de Esfarg Engajamento

@édiz do Aluno @ Aute Avaliscio

@iédiz do Aluno @ AUt Avaliacis

Fonte: Elaborado pelo autor.

@ Ediz do Alune @ Auts Avaliszio

Tendo em vista estas possibilidades, foram gerados 3 tipos graficos com as médias de 2

alunos para todas as competéncias avaliadas, sendo eles:

1. Graficos sem nenhuma alteracdo na base de dados obtida do formulario Google;
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2. Gréficos onde sdo removidas apenas as autoavaliages que é a forma como é calculada
a média na ferramenta proposta nesse trabalho;

3. Graficos com as autoavaliacOes e as avaliacdes onde foram dadas apenas notas O
removidas.

Esses graficos podem ser vistos na Figura D.

Figura D: Comparativo entre a média nos 3 critérios de avaliacao.
SEM LMPEZA ( N \
N~

S/ AUTOAV

S/ 0 E AUTOAV

S/ AUTOAV

S/0 E AUTOAV

Fonte: Elaborado pelo autor.

Analisando esses graficos é possivel reparar que mesmo alterando as anomalias nas
avaliacbes a distribuicdo das competéncias se altera minimamente, ndo impactando
negativamente na analise de quais competéncias estdo sendo mais presentes ou que precisam
de mais atencdo por parte do avaliado. Esses fatos evidenciam uma caracteristica importante de

um feedback 360 que é a ampliacdo da base de dados tornando a informacdo blindada a
anomalias.



53

Estes resultados nos permite afirmar que a ferramenta aplicada é valida como critério
de avaliacdo e ndo apresenta nenhuma perda ou discrepéancia quando comparada aos padroes

anteriores de avaliacao.
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ANEXO IV - CODIGO EM PYTHON

import pandas as pd

base = pd.read_excel(r'C:\Users\junio\Desktop\tcc_py\raw_PDE1.xIsx', sheet_name=
"dados_python™)

base_disc = pd.read_excel(r'C:\Users\junio\Desktop\tcc_py\raw_PDEZ1.xlIsx', sheet_name=
"dados_python_disc™)

base_horas = pd.read_excel(r'C:\Users\junio\Desktop\tcc_py\raw_PDE1.xlIsx', sheet_name=
"dados_python_horas™ )

base_ODS = pd.read_excel(r'C:\Users\junio\Desktop\tcc_py\raw_PDEZ1.xlIsx’, sheet_name=
"dados_python_ODS")

base_comp = pd.read_excel(r'C:\Users\junio\Desktop\tcc_py\raw_PDE1.xIsx', sheet_name=
"dados_python_comp™)

HHHHH A
i

lista_comp = list(base.columns)[3:]

lista_cabec = list(base.columns)[3:9]

lista_gerais = list(base.columns)[9:21]

lista_intra = list(base.columns)[21:34]

lista_inter = list(base.columns)[34:]

B R AUTOAVALIACAO

b_trat = base.copy()

b_trat = b_trat[lista_comp].groupby(['ID avaliado','Nome avaliado’,
‘cargo’,'auto_av','PROJ','nome PROJ], as_index=False).mean()

auto_aux = b_trat.loc[b_trat['auto_av'] == 1]

av_auto = pd.DataFrame(auto_aux)

av_auto_gerais = av_auto[lista_cabec+lista_gerais]

auto_gerais_melt = av_auto_gerais.melt(id_vars=lista_cabec, value_vars=lista_gerais)
auto_gerais_melt['ref] = 10

av_auto_inter = av_auto[lista_cabec+lista_inter]

auto_inter_melt = av_auto_inter.melt(id_vars=lista_cabec, value_vars=lista_inter)
auto_inter_melt['ref] = 10

av_auto_intra = av_auto[lista_cabec+lista_intra]

auto_intra_melt = av_auto_intra.melt(id_vars=lista_cabec, value_vars=lista_intra)
auto_intra_melt['ref] = 10

B AVALIACAO PARALELA
paralel_aux =b_trat.loc[b_trat['auto_av'] == 0]

av_paralel = pd.DataFrame(paralel_aux)

#av_paralel = pd.merge(av_paralel,base_med , on =['PROJ)

av_paralel_gerais = av_paralel[lista_cabec+lista_gerais]

paralel_gerais_melt = av_paralel_gerais.melt(id_vars=lista_cabec, value_vars=lista_gerais)
paralel_gerais_melt['ref] = 10

#paralel_gerais_melt['notaF] = paralel_gerais_melt['value']/paralel_gerais_melt['membros’]
av_paralel_inter = av_paralel[lista_cabec+lista_inter]

paralel_inter_melt = av_paralel_inter.melt(id_vars=lista_cabec, value_vars=lista_inter)
paralel_inter_melt['ref] = 10

av_paralel_intra = av_paralel[lista_cabec+lista_intra]

paralel_intra_melt = av_paralel_intra.melt(id_vars=lista_cabec, value_vars=lista_intra)
paralel_intra_melt['ref] = 10
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HH A R R R R
HH

b_trat_disc =base_disc.copy()

disc_aux = b_trat_disc.loc[b_trat_disc['auto_av'] == 1]

disc_aux = b_trat_disc.drop(disc_aux.index)

av_disc = pd.DataFrame(disc_aux)

av_disc['Comecar'] = av_disc["Comecar"].map(str)

av_disc['Manter'] = av_disc["Manter"].map(str)

av_disc['Parar] = av_disc["Parar"].map(str)

av_disc['Comecar'] = av_disc.groupby(['ID avaliado'])['Comecar'].transform(lambda x : \n \n
\n ".join(x))

av_disc['Manter'] = av_disc.groupby(['ID avaliado'])['Manter'].transform(lambda x : \n \n \n
".join(x))

av_disc['Parar] = av_disc.groupby(['ID avaliado])['Parar"].transform(lambda x : "\n \n \n
".join(x))

BERREERRTR R e AR R e R R e e T R R e R AR
H#

#media da turma

#media por projeto

lista_med = list(base.columns)[6:7]

b_media = base.copy()

b_media_proj = b_media.groupby(['PROJ, as_index=False).mean()

b_media_proj['turma’] =1

md_proj_gerais = b_media_proj[lista_med+lista_gerais]

mdproj_gerais_melt = md_proj_gerais.melt(id_vars=lista_med, value_vars=lista_gerais)
md_proj_intra =b_media_proj[lista_med+lista_intra]

mdproj_intra_melt = md_proj_intra.melt(id_vars=lista_med, value_vars=lista_intra)
md_proj_inter = b_media_proj[lista_med+lista_inter]

mdproj_inter_melt = md_proj_inter.melt(id_vars=lista_med, value_vars=lista_inter)
b_media_turma =b_media_proj.groupby(['turma’], as_index=False).mean(2)

lista_turma = list(b_media_turma.columns)[0:1]

md_turma_gerais = b_media_turma[lista_turma+lista_gerais]

mdturma_gerais_melt = md_turma_gerais.melt(id_vars=lista_turma, value_vars=lista_gerais)
md_turma_intra = b_media_turma][lista_turma+lista_intra]

mdturma_intra_melt = md_turma_intra.melt(id_vars=lista_turma, value_vars=lista_intra)
md_turma_inter = b_media_turma][lista_turma+lista_inter]

mdturma_inter_melt = md_turma_inter.melt(id_vars=lista_turma, value_vars=lista_inter)
HHHHH
#HH#

b_horas = base_horas.copy()

horas_aux = b_horas.loc[b_horas['OK PROF'] == 'NOK']

horas_aux = b_horas.drop(horas_aux.index)

av_horas = pd.DataFrame(horas_aux)

av_horas = av_horas.groupby(['Nome','ID avaliado',’PROJ','Tipo de atividade'],
as_index=False).sum()

atv_aux =b_horas.loc[b_horas['OK PROF] == 'NOK']

atv_aux2 = b_horas.drop(atv_aux.index)

av_atividadesl = atv_aux2[['ID avaliado’,’'Nome', 'PROJ','nome PROJ','Atividade
realizada’,' Tipo de atividade','Horas']]
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av_atividadesl = av_atividadesl.groupby(['ID avaliado',Nome','PROJ','nome PROJ,
‘Atividade realizada’,' Tipo de atividade'], as_index=False).sum()

av_atividades2 = atv_aux2[['ID avaliado’,'Nome','Atividade realizada’, 'PROJ','Descricéao
Atividade']]

av_atividades = av_atividades2.copy()

av_atividades2['Descricdo Atividade'] = av_atividades.groupby(['ID
avaliado','PROJ','Atividade realizada'])['Descricdo Atividade'].transform(lambda x :
\n'.join(x))

av_atividades2.drop_duplicates(['ID avaliado',PROJ','Atividade realizada'], keep="first',
inplace=True, ignore_index=False)

av_atv =pd.merge(av_atividadesl,av_atividades2, on =['ID avaliado’,’Nome','Atividade
realizada’, 'PROJ)

av_horas_proj = av_horas.copy()

av_horas_proj = av_horas_proj.groupby(['PROJY, as_index=False).sum()
av_horas_proj.drop(columns=['ciclo’], inplace=True)

HHHHHH R
HE

lista_proj = list(base_ODS.columns)[0:2]

lista_ods = list(base_ODS.columns)[2:]

base_ods_melt= base_ODS.melt(id_vars=lista_proj, value_vars=lista_ods)
base_ods_melt = base_ods_melt.dropna()

base_ods_melt['value'] = base_ods_melt.groupby(['projeto’,'nome
projeto’])['value'].transform(lambda x : "\n'.join(x))
base_ods_melt.drop(columns=(['variable']),inplace=True)
base_ods_melt.drop_duplicates(inplace=True)

lista_proj = list(base_comp.columns)[0:2]

lista_comp2 = list(base_comp.columns)[22:]

base_comp_melt= base_comp.melt(id_vars=lista_proj, value_vars=lista_comp?2)
base_comp_melt = base_comp_melt.dropna()

base_comp_melt['value'] = base_comp_melt.groupby(['projeto’,'/nome
projeto’])['value’].transform(lambda x : "\n'.join(x))
base_comp_melt.drop(columns=(['variable]),inplace=True)
base_comp_melt.drop_duplicates(inplace=True)

HHHHHHH B HHH R R
H#

escrever = pd.ExcelWriter(r'C:\Users\junio\Desktop\tcc_py\out_ PDE.xIsx’)
auto_gerais_melt.to_excel(escrever, 'auto_av_gerais', index = False) #Auto avaliacGes ->
Competéncias Gerais

auto_intra_melt.to_excel(escrever, 'auto_av_intra’, index = False) #Auto avalia¢bes ->
Competéncias Intrapessoais

auto_inter_melt.to_excel(escrever, 'auto_av_inter', index = False) #Auto avaliacbes ->
Competéncias Interpessoais

paralel_gerais_melt.to_excel(escrever, 'paralel_av_gerais', index = False) #Avalia¢des
paralelas -> Competéncias Gerais

paralel_intra_melt.to_excel(escrever, ‘paralel_av_intra’, index = False) #AvaliacGes paralelas
-> Competéncias Intrapessoais

paralel_inter_melt.to_excel(escrever, 'paralel_av_inter', index = False) #AvaliacGes paralelas
-> Competéncias Interpessoais

av_disc.to_excel(escrever, 'av_disv', index = False) #Avaliacdes discursivas
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mdproj_gerais_melt.to_excel(escrever, 'MDproj_gerais', index = False) #Média projetos ->
Competéncias Gerais

mdproj_intra_melt.to_excel(escrever, 'MDproj_intra', index = False) #Média projetos ->
Competéncias Intrapessoais

mdproj_inter_melt.to_excel(escrever, 'MDproj_inter', index = False) #Média projetos ->
Competéncias Interpessoais

mdturma_gerais_melt.to_excel(escrever, '"MDturm_gerais', index = False) #Meédia turma ->
Competéncias Gerais

mdturma_intra_melt.to_excel(escrever, 'MDturma_intra', index = False) #Meédia turma ->
Competéncias Intrapessoais

mdturma_inter_melt.to_excel(escrever, 'MDturma_inter', index = False) #Média turma ->
Competéncias Interpessoais

av_horas.to_excel(escrever, 'horas', index = False) #Horas produtivas / aluno (Genéricas e
Técnicas)

av_atv.to_excel(escrever, 'atividades', index = False) #Atividades Realizadas (Genéricas e
Técnicas)

av_horas_proj.to_excel(escrever,'horasproj',index=False)#Horas produtivas totais / Projeto
base_ods_melt.to_excel(escrever, 'ODS', index = False) #0DS / projeto
base_comp_melt.to_excel(escrever, ‘comp’, index = False) #COMP técnicas / projeto
escrever.save()



